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1. Indledning

Ved OK 99 blev der indgaet nye arbejdstidsaftaler for lagrere og bernehaveklasseledere i den primear
kommunale folkeskole. Intentionen med aftalerne er, at arbejdet skal tilrettelaggges administrativt en-
kelt samtidig med, at de enkelte laarere/team skal vaae sikret et professionelt raderum over planleeg-

ningen og udferelsen af arbejdet.

Dette opnas bedst ved, at sa stor en del af de samlede arbejdsopgaver — inklusiv undervisning — daek-
kes af kommuneakkorder, skoleakkorder og timerammer eller en kombination heraf. Pa baggrund af
de indgaede akkorder mv. er der mulighed for, at den enkelte larers/teams samlede arbejdstid — eller
sterstedelen heraf — bindes sammen i en helhedsaftale.

Arbejdstidsaftalerne for laaere og barnehaveklasseledere adskiller sig primeert fra hinanden ved ster-
relsen pa den individuelle tid samt tiden til udvikling. Denne vejledning skal derfor ses som en hjadp

for det lokale arbejde i forbindelse med indgaelse af lokalaftaler, akkorder og helhedsaftaler for savel
laarere som bgrnehaveklasseledere.

2. Aftaler

| dette afsnit behandles de generelle forhold, der gar sig gaddende for indgaelse af aftaler. Specielle
forhold vedrarende konkrete aftaler er beskrevet i forbindelse med det pagaddende omréde senerei
vejledningen.

Der kan lokalt indgas falgende typer aftaler i tilknytning til arbejdstidsaftalerne
- akkorder
timerammer
helhedsaftaler
aftaler, der fraviger den centrale arbejdstidsaftale jf. § 15" i arbejdstidsaftalen
aftaler, der supplerer den centrale arbgjdstidsaftale
aftaler, udfylder den centrale arbejdstidsaftale jf. Bilag 1% i arbejdstidsaftalen

| afsnittene om henholdsvis det kommunale niveau (3.2) og skoleniveauet (3.3) vil det blive praise-
ret, pa hvilket niveau de enkelte aftaletyper kan indgas. | princippet kan der indgés aftaler pa de om-
rader, som parterne finder det hensigtsmaessigt.

! Fravigelser jf. § 15: § 6 om aktivitetsplanen, § 8 om madeplanen, § 9 om arbejdstidens placering (med visse ind-
skraankninger), § 11 om frihedsopsparing, § 12 om arbejdstidsbestemte tillaay, § 13 om undervisningsgodtgarel ser, §
14 stk. 1 og 5 om overarbejde, idet der kan aftales | gbende udbetaling. | bernehaveklasselederaftalen er det § 17.
?Bijlag 1 omfatter:1. Funktion som klasselazrer, 2. Tjeneste uden for det faste arbejdssted, 3. Rejser, der udferes som en
del af tjenesten, 4. Kursusdeltagelse, 5. Lejrskoler o.l., 6. Eksamination og censur. For barnehave klassel edere omfat-
ter Bilag 1 ikke punkt 1 og 6.



2.1 Forhandlings- og aftalekompetence

Bilag 1 og fravigelserne jf. § 15 indeholder generelle forhold for det kommunale skolevassen, hvor
det kan vaae hensigtsmaessigt at indga aftaler, der omfatter alle kommunens skoler.

Bilag 1 (tilbagefaldsbestemmelser) samt fravigelser til aftalen jf. § 15 (lokalaftaler) forhandles mellem
kommunen og kredsen. Parterne kan dog hver for sig delegere forhandlingskompetencen til hen-
holdsvis skoleleder og tillidsreprassentant.

Vadger kommunalbestyrelsen at delegere sin forhandlingskompetence til de enkelte skoleledere, kan
kredsen lade det indga som en af sine overvejelser, om der skd stilles krav om, at kommunens for-
handlingsdelegation skal reprassentere den samlede kommune, safremt kommunen gnsker aftaler pa
de pagaddende omrader. Kommunen kan dog selv vadge, hvem den i givet fald vil lade sig repraesen-
tere af, ligesom en aftale for kommunen selvfelgelig kan indeholde aftaler, der er tilpasset vilkérene
pa den enkelte skole.

Ud over fravigelser og aftaler om de opgaver, der er beskrevet i Bilag 1, har kredsen og kommunen
kompetence til at indga kommuneakkorder.

Skolelederen og tillidsreprassentanten har kompetencen til at indga skoleakkorder og helhedsaftaler.
Niveauerne har indbyrdes sammenhaang, sdledes at aftaler pa kommunalt niveau skal indgas under

hensyntagen til de centrale aftaler, ligesom aftaler pa skoleniveau skal indgas under hensyntagen til
savel de centrale som de kommunale aftaler.

2.2 Aftalers status

De aftaler, som kreds og kommune indgar inden for de rammer, som overenskomsten udstikker, kan
ikke aandres eller underkendes centralt. Pa samme méde kan det kommunale niveau ikke underkende
en skoleakkord eller helhedsaftale indgaet mellem tillidsreprassentanten og skolelederen. Dette
forudsadter selvfalgelig, at aftalen er indgaet inden for de rammer, der er fastsat pa savel centralt
som kommunalt niveau. Aftalen ma endvidere ikke vagre til ugunst for det enkelte medlem — dvs,,
stille det enkelte medlem ringere end den centralt indgaede aftale.

Nar formaliai forbindelse med indgéelse af en aftale — lokalaftale, akkord, helhedsaftale - er
overholdt, bliver aftalen en del af overenskomsten og den virker pa ngjagtig samme made som selve
overenskomsten. Det indebager, at arbejdsgiveren har forpligtet sig til at administrere
overensstemmelse med aftalen pa netop den bestemte méde og ikke pa anden made, og at den
enkelte lenmodtager har pligt til at patage sig og pligt til at udfere arbejdet pa de vilkar, som
beskrivesi aftalen.

Uenighed om forstaelse af aftaler skal altid i ferste omgang sgges lgst mellem de parter, der har
indgaet aftalen. Det gadder ogsa for lokalaftaler, kommune- og skoleakkorder samt helhedsaftaler.



Overholdes en lokalaftale, akkord, helhedsaftale ikke, er virkningerne de samme som ved brud pa
den centrale arbejdstidsaftale eller andre dele af overenskomsten. Brud kan padgmmes og
sanktioneres ved bod.

2.3 Indholdet i en aftale

Det er en forudsagning for, at en aftale kan retshandhaeves, at det kan bevises, at aftalen faktisk er
indgaet og med hvilket indhold. Det er derfor vigtigt, at felgende formkrav bliver overholdt ved
mdgaelse af en aftale

den skal vaxre skriftlig og underskrevet

det skal fremga, hvem aftalen omfatter

det skal fremga, hvad aftalen omfatter og eventuelt ogsa, hvad den ikke omfatter

det skal fremga, hvis der er saglige krav til tid og sted

det skal fremga, hvilke vilkar der er ved fratrasden

det skal fremga, hvorndr aftalen traader i kraft, og hvornar den udigber.

Hvem er omfattet af aftalen?

Det skal fremga entydigt af den lokale aftale, hvem den omfatter. Det kan vaare dlt lige fra, at aftalen
omfatter alle “lagrere og barnehaveklasseledere i X kommune” og til, at aftalen alene omfatter en
bestemt lager.

Hvilke opgaver dakker aftalen?

Aftaler skal udformes, sa det klart fremgar, hvilke opgaver der er daskket af aftalen. Prascise
formuleringer i opgavebeskrivelsen — herunder evt. ogsa afgramsninger i forhold til beslaagtede
opgavetyper — vil minimere risikoen for, at der opstar uenighed om, hvorvidt en konkret opgave er
omfattet af aftalen.

Tildeling af tid

Aftaer, der indebager en tidsmasssig afregning for en opgave, kan enten indgas som en akkord eller
en helhedsaftale. Ud over det der gadder for opgaver i @vrigt, er disse aftaler karakteriseret ved, at
de
- angiver et arbgjdstimetal. Der kan evt. anfares timetal for delelementer af den beskrevne
arbejdsopgave. For akkorder og helhedsaftaler er timetalet den endelige afregning for
opgavelgsningen

indebager, at ansvaret for lasningen af opgaven pahviler den ansatte, som far overladt opgaven.
Den ansatte tilrettelasgger selv arbejdet inden for de rammer, aftalen afstikker.

Ovenstaende gadder ogsa for arbejdsopgaver, der fastsagttes som en timeramme.
Arbejdsopgaver, der ligger udover det, der er beskrevet i akkordaftaler, timerammer eller
helhedsaftaler, skal indregnes som lederbesluttede opgaver. Lederbesluttede opgaver skal pa
medeplanen.

Tidspunkt for udferelse og “ tradfetid”



Nar en opgave er aftalt som en akkord, fastlagt i en timeramme eller indgdr i en helhedsaftale, er det
normalt den enkelte lagrer/barnehaveklasseleder®, som selv bestemmer, hvornér og hvordan opgaven
skal udfares. Der kan dog i aftalen vaae bestemmelser om, i hvilket omfang arbejdsopgaverne skal
udferes pa skolen, og om der skal vagre fastsat “traeffetid”. Dette vil typisk vaae tilfeddet i
forbindelse med aftaler for skolebiblioteks- og skolevejlederopgaver.

Tilsvarende vil der vaare en raskke andre opgaver, hvorom der er indgaet aftale om en tidsmaessig
afregning, men hvor den enkelte lager ikke selv kan fastlaggge tidspunktet for udfarelsen af opgaven.
Dette gadder bl.a. mader i paadagogisk rad og fagudvalg, skole/hjemsamtaler, den overordnede
planlaggning for skolen mv. Det skal fremga af aftalen, hvem der har kompetencen til at bedutte,
hvordan tidspunkt for madevirksomhed fastsadtes.

Fratraaden i |gbet af normperioden

Administrativt optraeder akkorder, timerammer og helhedsaftaler to gange i Igbet af en normperiode.
Nemlig i aktivitetsplanen ved normperiodens start og i opgerelsen af arbejdstiden ved normperiodens
afdutning.

Det ber vage fastlagt i aftalen, hvordan timetallet skal opgeres ved fratraeden i labet af
normperioden, saledes at man pa et givet fratrasdelsestidspunkt kan afgere, om opgaven er endelig
afduttet eller maske endnu ikke pabegyndt. Det kan fx aftales, at den aftalte tid medregnes
forholdsmaeessigt i én bestemt madeplan eller i én bestemt uge. Det er isaa vigtigt i de tilfadde, hvor
lgsning af opgaven er knyttet til bestemte perioder, fx skemalaggning eller opsadning af en
skolekomedie.

Er intet andet aftalt, skal tiden medregnes forholdsmaessigt i opgerelsen af arbejdstiden i forhold til
antallet af arbegdsdage, der maksimalt kan udgere 209 arbejdsdage. Det er derfor vigtigt i
forbindelse med skoledrets planlaegning at fastlesgge, hvorndr de op til 209 arbejdsdage er placeret.

| forbindelse med barsel indregnes den madeplanfastlagte tid og en forholdsmeessig del af den ikke
madeplansfastlagte tid i &rsopgerelsen. Er varding af barsel- eller foraddreorlov sket far
madeplanens udlevering, skal dagene indga med 7,4 timer i magdeplanen. Arbejdes der ikke efter
madeplan, medregnes en forholdsmaessig del af arbejdstiden i fravaasperioden. Er varslingen sket
inden normperiodens start, anbefales det, at der planlasgges med 7,4 timer pr. fravaarsdag. Sigtet med
bestemmelsen er, at lagrere i forbindelse med barsels- og foraddreorlov, hverken skal optjene
overarbgde eller afspadsere under fravaasperioden.

Ved frihed uden Ian i mere end 4 uger — X til barnepasningsorlov — skal der foretages en opgerelse
af arbgjdstiden fra normperiodens start til fratrasden. Sker tilbagevenden midt i en normperiode,
fordeles arbgjdstiden fra tilbagevendingstidspunktet til normperiodens udigb.

I krafttraaden og udlgb af aftaler

I krafttreedel sestidspunktet skal angivesi aftalen. Det typiske og mest hensigtsmaessige
ikrafttraadel sestidspunkt for lokale aftaler i tilknytning til laarerarbejdstidsaftalen vil vaae ved et nyt
skoledrs begyndelse (pr. 1. august).

3N&r der fremover st&r laaer, menes der ogsi bernehaveklasseleder med mindre andet er angivet



Lokalaftaler efter § 15 i arbejdstidsaftalen kan opsiges til opher med 3 maneders varsel (30. april) til
et skoledrs udigb, medmindre der aftales andre opsigelsesregler.” Hvis aftalen opsiges med det
anfarte varsel, er den bortfaldet ved udlgbet af skoledret. Opsigelse af aftaler skal - ligesom selve
aftalen - udformes skriftligt og vaae i overensstemmelse med de gaddende regler for opsigelse af den
pagaddende aftale.

Hvis der aftales andre opsigelsesvarder, skal det praeciseres, hvordan aftalen kan opsiges, med
hvilket varsel og hvilke betingelser, der i gvrigt skal vaae gaddende i forbindelse med en opsigelse.
Det kan fx aftales, at

aftalen automatisk bortfalder til udgangen af skoledret
aftalen med et givet varsel kan opsigestil en bestemt dato, men sdledes at aftalen Igber videre,
indtil en ny aftale er indgaet, eller at den bortfalder pa opsigelsesdatoen

Der bar lokalt vurderes fordele og ulemper ved, om en opsagt aftale skal Igbe videre, indtil ny aftale
er indgaet, eller om den skal bortfalde pa opsigelsesdatoen.

Aftaler med hjemmel i Bilag 1 skal indeholde opsigelsesbestemmelser, da dette ikke er fastlagt i den
centrale aftale.

Akkorder, timerammer og helhedsaftaler udigber, jf. arbejdstidsaftalens § 7, stk. 7°, samtidig med
normperioden med mindre andet er aftalt.

Opsiges en aftale, vil det ved opsigelsesvardets udlgb vaare den centrale aftale, der gadder, med min-
dre der indgas en ny lokal aftale.

2.3.1 Andreforhold i forbindelse med lokale aftaler

Om akkorder for tillidsvalgte

| forbindelse med akkordaftaler for tillidsreprassentant- og sikkerhedsarbejdet, arbejdet i
samarbejdsudvalget, skolebestyrelsen mv. skal man veae opmaaksom pa de saalige aftaler mv., der
gadder for de forskellige omréder. Det fremgar fx af aftalen om tillidsreprasentanter, at
tillidsrepraesentanten ma anvende den tid, “der er ngdvendig til tillidsreprassentantarbejdets
forsvarlige udferelse, nér hensyn tages til arbejdspladsens starrelse og eventuelle lokale forhold.
Tillidsrepraesentanten skal dog udfere sit arbejde sadan, at det medfarer mindst mulig forstyrrelse af
pagaddendes produktive arbejde’.

For medarbejdere i SU og sikkerhedsudvalg er der i den individuelle tid afregnet for
reprassentanternes egen individuelle forberedelse til maderne i de pagaddende udvalg. For
tillidsreprassentanter er der ikke afregnet for madeforberedelse eller andre aktiviteter i den
individuelle tid.

Omregsetid i forbindel se med akkordlagte opgaver

* Opsigel seshestemmel serne fremgér af arbejdstidsaftalens § 16 stk. 3.
® X. § 8, stk. 7 i barnehaveklassel edernes aftale.



Aftales der akkorder for arbejdsopgaver, der skal I@ses uden for det faste tjenestested, skal det i
akkordaftalen praeciseres, om rejsetiden er afregnet med akkorden, eller om rejsetiden skal afregnes
konkret.

Om frihedsopsparing og arbejdstidsbestemte tillaeg
Ved akkordaftaler bortfalder den konkrete frihedsopsparing ved aften- og nattjeneste samt de
arbejdstidsbestemte tillagg pa grundlag den konkrete madeplan.

For de opgaver, der fastlasgges pa madeplanen, kan der indgas lokale aftaler om fast tid i
stedet for frihedsopsparing samt om fastetilleeg i stedet for arbejdstidsbestemte tillaeg.

Tillagy for akkorder og timerammer

For hver time, der indgar i enten en kommuneakkord, en skoleakkord eller en timeramme, skal der
ydes et tillagy p& 6,99 kr. pr. time (niveau 31.3.2000)°. Tillaagget reguleres som andre tillaag.
Tillaggget skal udbetales én gang arligt efter opgarelsen af skoledrets sidste normperiode. Tillaggget
skal udbetales for alle akkord-timer eller timeramme-timer, uanset hvad der i @vrigt er indeholdt i de
lokalt indgaede aftaler. Tillasgget udbetales ogsa for de akkorder og timerammer, der indgér i en
helhedsaftale.

Akkordaftale for undervisningsopgaver udlgser ikke akkordtillasgget.

Fravea sgodtgerel sen

Uanset om der er indgaet en akkordaftale, skal fraveersgodtgerelse altid udbetalesi
forbindelse med tjenesterg ser. Starrelsen af fravaasgodtgerelsen afgeres lokalt. Findes der ikke
kommunale regler vedrarende fravaarsgodtgerelse, falges statens takster. L okalaftaler om
fraveer sgodtgerelseindgasi henholdt til § 14 i overenskomsten.

3. Detreniveauer

Ansvaret for tilrettelasggelsen af laaerarbejdet, herunder akkordaftaler og rammerne for disse ligger
patre niveauer

det centrale niveau

det kommunale niveau

skoleniveau

Niveauerne har indbyrdes sammenhaang, sdledes at aftaler pa hgjere niveau skal respekteres og af-
graanser mulighederne i den videre udmentning.

3.1 Det centrale niveau

Arbejdstidsaftalerne indeholder felgende centrale bindinger, der ikke kan fraviges lokalt

® For bernehaveklassel edere udbetales der ikke akkord- og timerammetillaeg.



De for hele arbejdsmarkedet geddende bestemmelser om den arlige arbejdstid, ferie samt feriefri-
dage—i alt 1924 timer.

375 timer individuel tid til hver fuldtidsansat leaer” — en forholdsmaessig del for deltidsansatte.
Indholdet i den individuelle tid er udferligt beskrevet i foreningens kommenterede ar-
bedstidsaftale. Det er tid, den enkelte lazrer selv disponerer over og som ikke kan for-
handles lokalt. Der er dog ikke tale om en fuld og endelig afregning af den individuelle
tid. Der kan pa kreds- eller skoleniveau indgas aftale om yderligere individuel tid inden
for savel den generelle skoletid som inden for 155-timerspuljen.

175 timers nedsadtelse af skoletiden til alle fuldtidsansatte laarere/barnehaveklasseledere over 60
ar — en forholdsmasssig del for deltidsansatte.
De centrale parter har aftalt en endelig afregning for nedsadtelsen af skoletiden for lae
rere over 60 ar. Aftalen kan ikke fraviges ved lokalaftale.

En pulje p& 155-timer pr. fuldtidsansat lagrer® til fordeling blandt samtlige leerere til udvikling, lae
rersamarbejde og yderligere individuel tid. Hver fuldtidsansat laarer er sikret mindst 50 timer.
De centrale parter har aftalt en minimumspulje til de naa/nte opgaver. De opgaver, der
indgar i puljen, skal beskrives og tidsfastsadtes konkret. Puljens fordeling blandt laerer-
ne er et forhandlingsanliggende mellem skolelederen og tillidsrepraesentanten.

Forholdene for deltidsbeskadtigede.
Der sker en forholdsmeessig nedsaditelse af &rsnormen, de 375 timer individuelle tid®,
og de 175 timer til lagrere/barnehaveklasseledere over 60 & . De 155-timer™® kan dog
ikke nedsadtes mere end forholdsmaessigt. De deltidsbeskadtigede skal for hver merti-
me havetillagt 1/3 time individud tid.

Bestemmelserne om fravaa og fravaa's indregning i arbejdstidsopgerelsen. Disse bestemmelser
gadder kun, nar der arbejdes efter madeplan.

Centralt er der endvidere indgaet aftale om tilbagefaldsregler pa en raskke omrader —i aftalen er de
samlet i Bilag 1. Udgangspunktet er, at inden for disse omrader skal der forsgges indgaet en aftale
mellem den lokale kreds og kommunen. Tilbagefaldsreglerne er bindende bestemmelser, safremt der
ikke kan indgas en aftale.

Der er tilbagefaldsregler pa fralgende omrader

funktionen som klasselager™

tjeneste uden for det faste arbejdssted
rejser, der udfgres som en del af tjenesten
kursusdeltagelse

lgjrskoler o.l.

7320 timer for bernehaveklasseledere.

8 75 timer for hver fuldtidsansat bernehaveklasseleder, der hver er sikret mindst 25 timer.
® 320 for barnehaveklassel edere.

1075 timer for bernehaveklasseledere.

1 Dog ikke for barnehaveklassd edere.

10



eksamination og censur™

Endvidere er der fastsat en raskke centrale bestemmelser, der kan fraviges lokalt. Det gadder be-
stemmelserne om

aktivitetsplan § 6

madeplan 8 8

arbegjdstidens placering, dog ikke de fastsatte varder ved aandringer af madeplanen, 8§ 9

frihedsopsparing ved aften- og nattjeneste § 11

arbejdstidsbestemte tillaag mv. § 12

undervisningsgodtgerelse § 13"

3.2 Kommuneniveau

| indledningen til arbedstidsaftalen er det lagt fast, at kredsen og kommunen i fadlesskab skal
have en droftelse af de pasdagogiske malsstninger, der skal veere for skolevaesenet, ligesom det
i indledningen er beskrevet, at der skal vaere en sammenhaeng mellem de mal, der opstilles og
de afsatteresurser. Det er dog fortsat kommunalbestyrelsen, der har det endelige ansvar for
og kompetencen til at fastlasgge serviceniveauet i skoleveesenet og pa de enkelte skoler gennem
savel malfastleaggelse som tildeling af resurser.

3.2.1 Kommuneakkorder

Forud for hvert skoledr skal kredsen og kommunen endvidere ved forhandlinger forsgge at blive eni-
ge om, efter hvilke overordnede principper arbejdet skal tilrettelaagges samt indga aftaler, der under-
stetter og letter arbejdets tilrettelasggelse pa den enkelte skole.

Kommunen og kredsen kan som falge heraf blandt andet indga aftaler om kommuneakkorder for de
opgaver, som de finder har en sddan generel karakter for kommunens skolevassen, at opgaverne med
fordel kan afregnes som kommuneakkord.

De opgaver, der ikke er indgdet aftale om pa kommunalt niveau, kan der indgas akkordaftale om el-
ler fastsaetes timeramme(r) for pa skoleniveau. Er der ikke indgaet en aftale pa kommunalt niveau,
fx pa grund af uenighed om tidsfastsaettelsen til opgaven, ma kredsen vurdere, hvorvidt man vil an-
laegge en politik i forhold til, at der pa skoleniveau sages indgaet en akkordaftale eller fastsat en
timeramme - evt. inden for hvilke gramser.

3.2.2 Lokalaftaler

Lokalaftaler i forhold til Bilag 1

Ud over muligheden for at indga kommunale akkordaftaler, er der i arbejdstidsaftalens Bilag 1 en
rackke omréder, hvor der skal spgesindgaet lokalaftaler. Det gadder for afregningen af falgende op-
gaver

2 Dog ikke for bernehaveklasseledere.
3| aftalen for barnehaveklasseledere drejer fravigelsernesigom §§ 7, 9, 10, 12, 13 og 16

11



funktionen som klasselaarer samt et tillagy herfor (beskrevet neamere beskrevet i afsnittet om ek-
sempler palokalaftaler)

tjeneste uden for det faste arbejdssted

rejser, der udfgres som en del af tjenesten

kursusdeltagelse

lgjrskoler o.1.

eksamination og censur.

Indgas der ikke en lokalaftale mellem kredsen og kommunen, traeder de centrale tilbagefaldsregler i
kraft. Kredsen og kommunen kan dog beslutte, at der pa skoleniveau ma indgas aftaler i forhold til
Bilag 1. | satilfadde traader Bilag 1 kuni kraft i det omfang, der ikke er indgaet en aftale pa skoleni-
veall.

Lokalaftaler som fravigelser fra den centrale aftale

Det skal endvidere vurderes, om der er behov for lokalaftale om fravigelse fra arbejdstidsaftalernes
centralt fastlagte bestemmelser, i de tilfadde hvor de centrale aftale doner mulighed for dette. Denne
hjemmel fremgér af lererarbejdstidsaftalens § 15.*

En lokalaftale om fravigelse medfarer, at der i kommunen sadtes andre bestemmelser i stedet for de,
der er aftalt mellem DLF/LC og Kommunernes Landsforening.

Der kan indgas aftale om fravigelser pa falgende omrader
- aktivitetsplan
madeplan
arbegjdstidens placering, dog ikke de fastsatte varder ved aandringer af madeplanen
frihedsopsparing ved aften- og nattjeneste
arbejdstidsbestemte tillasg mv.
undervisningsgodtgerelse

Hvis der ikke indgés en lokalaftale mellem kredsen og kommunen om fravigelser fra arbejdstidsafta-
lerne pa ovenstéende punkter, gadder de centrale aftaler. Kredsen og kommunen kan dog beslutte,
at skolelederen og TR kan indga aftaler om fravigelser pa skoleniveau.

Samlet set har kommunen og kredsen altsa mulighed for at bedutte i hvilket omfang laarernes ar-
bejdstid skal daekkes af aftaler/akkorder pa kommunalt niveau eller pa skoleniveau. Det er dog kun
tillidsrepraesentanten og skolelederen, der har kompetencen til at indga de konkrete aftaler om forde-
ling af 155+x-timerspuljen samt helhedsaftaler — se herom pa senere.

3.3 Skoleniveau

| ntentionen med aftalen er, at der i forbindelse med skoledrets planlasgning indgas aftaler pa sa stor
en del af den enkelte lagrers arbejdstid som muligt. Hermed sikres savel en enkel administration som
et professionelt raderum for laarerne. Dette kraever, at der er et teg samarbejde mellem lagrerne og
skolelederen om skolens overordnede malsatning, skoledrets planlaagning og arbejdets

14 8 17 i barnehaveklasseledernes
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tilrettelasggelse — ligesom det kraaver, at skolelederen og tillidsrepraesentanten kan opna enighed om
den konkrete aftaleindgaelse.

| forbindelse med skoledrets planlaggning slas det i aftalen fast, at felgende som minimum skal indga i
de lokale droftelser
- lagersamarbejdets struktur — hvordan og udfra hvilke kriterier skal teamene organiseres
timefordelingsplaner, tolaaerordninger, holddeling mv.
specidltildeling — fx til specialundervisning, to-sprogede elever mv.
overordnet struktur pa hverdagen — hvordan lasgges pauserne
aktivitetsoversigt — hvorndr pa aret laggges hvilke aktiviteter
tilsynsopgaver med fag og samlinger.

Derudover vil det vaae ngdvendigt at drafte organiseringen af undervisningen, udviklingsindsats-
omrader samt niveau og indhold for teamsamarbejdet.

Det er i den centrale aftale fastlagt, at tillidsrepraesentanten og skolelederen har kompetencen til at
indg& de konkrete aftaler, der falder inden for 155-timerspuljen™ . Denne forhandlings- og
aftalekompetence kan ikke delegeres til den enkelte laarer/bgrnehaveklasseleder.

3.3.1 Skoleakkorder

Skolelederen og tillidsreprassentanten pa den enkelte skole har kompetence til inden for de fastlagte
mal og rammer at indga skoleakkorder for opgaver, der falder inden for skoletiden. Aftaler vedrg-
rende Bilag 1 og fravigelser til arbejdstidsaftalen jf. § 15 kan kun indgas pa skoleniveau, hvis hen-
holdsvis kommunen og kredsen har delegeret kompetencen.

Det er derfor vigtigt, at kompetenceafgraansningen mellem kreds- og skoleniveau er fastlagt, inden
man begynder forhandlingerne pa den enkelte skole.

Arbejdstilrettelaggel sen skal respektere de rammer, der er fastlagt gennem centrale aftaler,
lokalaftaler og kommuneakkorder.

Forhandlingerne om skoleakkorder tager udgangspunkt i eller foregar sidelgbende med samarbejdet
om skoledrets planlaggning, herunder fastlaaggelsen af hvilke opgaver skolen skal lgse i det
kommende skoledr. Dette giver mulighed for, at hovedparten af skolens opgaver er beskrevet og
afregning herfor aftalt inden fag- og opgavefordelingen. Efter fag- og opgavefordelingen kan der
indgas yderligere aftaler om skoleakkorder for beskrevne arbejdsopgaver.

Den centrale arbgjdstidsaftale fastlaggger, at aftalerne om skoleakkorder indgas mellem
tillidsrepraesentanten og skolelederen. Tillidsrepraesentantens forhandlings- og aftalekompetence kan
ikke delegeres til de enkelte medlemmer.

3.3.2 Timerammer

15 75 timer for bgrnehaveklassel edere.
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Opgaver, der ikke er indgdet akkord om, kan fastsadtesi en timeramme. Det betyder, at skolelederen
kan beskrive en opgave og fastsadte et forventet timetal med henblik pa at opna enighed med
den/de bergrte laerere om, at timerne holdes uden for mgdeplanen. Laereren administrerer selv
anvendelsen af det fastsatte timetal.

| planlaggningsprocessen skal skolelederen orientere tillidsrepraesentanten om, hvilke timerammer der
taankes fastsat.

Timernes anvendelse skal kun dokumenteresi de tilfadde, hvor lagreren finder, at den afsatte tid ikke
er tilstraekkelig til opgavens udferelse. | sdanne tilfadde skal lagreren satidligt som muligt gare
skolens leder opmaarksom herpd, sa skolelederen kan tage stilling til, om der skal afsattes mere tid til
opgaven, eller om opgaven skal afpassesi forhold til den afsatte tid.

3.3.3 Helhedsaftaler

Skolelederen og tillidsreprassentanten kan indga helhedsaftaler. Det er aftaleparternes intention, at
denne mulighed skal benyttesi sa stor udstrakning som muligt.

En helhedsaftale vil typisk blive indgaet ret sent i planlasgningsprocessen, efter akkorder og time-
rammer er faldet pa plads. Det kan dog godt veae fastlagt pa forhand som et led i malfastlasggelsen
pa enten kommunalt- eller skoleniveau, at der skal arbejdes mod at indga helhedsaftaler.

En helhedsaftale omfatter alle - eller sa stor en del som muligt af - arbejdsopgaverne. Der kan indgas
helhedsaftaler for ale en skoles lazrere, en gruppe/grupper af laaere eller enkelte laaere.

Helhedsaftaler omfatter ét eller flere af nedenstéende elementer
- kommuneakkorder

skoleakkorder

timerammer

undervisningsopgaver

andre |ledelseshedluttede opgaver

eventuel tidsmaessig kompensation for uforudsete opgaver i tilknytning hertil.

Nar der er indgaet en helhedsaftale, sa er der aftalt en fuld og endelig afregning for de opgaver, der
indgar i helhedsaftalen. Herefter er gramsen mellem de enkelte opgaver i helhedsaftalen i princippet
udvisket, og helhedsaftalen fungerer som en stor akkord. Den/de, der er omfattet af helhedsaftalen,
administrerer og tilrettelaagger selv de opgaver, der indgér i aftalen. Med hensyn til hvor og hvornar
opgaverne skal udfares, skal det — ligesom ved indgaelsen af akkorder/timerammer — fremga af afta
len, hvis der stilles saxrlige krav i den retning.

Opgaver, der er omfattet af en helhedsaftale — eller en akkord/timeramme — skal ikke indga i mede-
planen. Teamet vil derfor have brug for selv at planlasgge hvor, hvornar og hvem, der har ansvaret
for undervisningen, samt hvornar teamet skal mades. Denne planlaggning vil ikke vaare omfattet af de
bestemmelser, der gedder for madeplanen.

Far laeren i Igbet af skoledret undtagelsesvis palagt helt nye arbejdsopgaver, der ikke har sammen-
haang med helhedsaftalen, skal disse opgaver indgai opgarelsen af normperiodens arbejdstid.
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En helhedsaftale udigser ikke i sig selv et akkordtillaeg. Det er kun for de akkorder og timerammer,
der er en del af helhedsaftalen, at tillasgget pa 6,99 kr. (niveau 31.3.2000) udl@ses.

| og med at opgaver omfattet af en helhedsaftale ikke skal pa madeplanen, skal der ved aftaleindgael -
sen tages illing til, hvordan der skal afregnes for arbejdstidsbestemte tillagg i forhold til de opgaver i
helhedsaftalen, der ikke er afregnet som akkord eller timeramme.

Ved indgdelse af helhedsaftaler er tilliden mellem parterne afgerende. Der skal fra begge sider vagre
entillid til, at resurserne er i orden, og aftalerne skal vaae paadagogisk gennemdreftede. Skal hel-
hedsaftaler blive en succes, kraever det en skoleledelse, der er klar pa sin rolle som paadagogisk ledel-
se, og som har en sadan tillid til learerne, at vedkommende ter give dem det ansvar og réderum, der
falger med aftalen. Dette kraever pa den anden side ogs3, at lagrerne er parate til at |afte denne opga-
ve savel paadagogisk som kollegialt. Altsd at lagrerne selv har et gnske om at overtage en del af det
ledelsesmaessige ansvar for organiseringen af teamets arbejdsopgaver og har tillid til samarbejdet med
kollegaerne.

Sarligt om akkorder og timerammer som en del af en helhedsaftale

En vassentlig forudsagning for, at en laarer/et team er interesseret i, at der indgas en helhedsaftale, er,
at der er en sammenhaang mellem de opgaver, der skal l@ses og den tildelte tid. Derfor vil de kom-
mune- og skoleakkorder, der er indgaet i forbindelse med skoledrets planlasgning samt de fastsatte
timerammer, vaare vasentlige elementer, nar det senerei planlaggningsforlabet skal vurderes, om der
kan indgas helhedsaftaler.

Der udigses tilleeg pa 6,99 kr. (niveau 31.3.2000) for akkorder og timerammer uanset om de er en
del af en helhedsaftale eller g.

Ssligt om undervisningsopgaver som del af en helhedsaftale
For at sikre larerne starst muligt réderum og en fleksibel tilrettelasggelse af undervisningen kan un-
dervisningsopgaver indga som element i helhedsaftalen.

Indgdr undervisningsopgaverne i en helhedsaftale, vil der typisk veare tale om en aftale, der omfatter
aledler i hvert fald en meget stor del af den samlede arbejdstid. Indgar undervisningsopgaver i hel-
hedsaftaler, vil det oftest vare, fordi der indgas en samlet aftale for teamet/det faste fadlesskab om-
kring klassen, argangen eller afdelingen. Det vil sige, at teamet/det faste fadlesskab ud over tid til de-
res eget laarersamarbejde ogsa far tillagt tid til de gvrige opgaver med tilknytningen til deres klasse,
argang eller afdeling sasom tid til foraddresamarbejde, samarbejde med evrige laaere og personale-
grupper mv.

Undervisningsopgaver kan ogsa indga i helhedsaftaler, der udformes for laarerne enkeltvis. Det vil
blot ikke give et meget sterre raderum end ved den skemalagte undervisning.

Vikardagkning
Nar teamet far afsat tid til undervisning, skal det ogsa besluttes, hvorvidt teamet skal tillaegges et
antal vikartimer.
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Det er vigtigt i aftalen at pracisere de neamere forpligtelser til at varetage vikartimer. Det er nad-
vendigt at afklare ragkkevidden af denne forpligtelse. Grundlaget for denne afgramsning kan bl.a. vee
re

ingen vikarforpligtigelser

ale eller dele af undervisningsopgaverne i klassen/pa argangen

anledningen til behovet for vikardakning

omfanget af fravaaet

forpligtigelse til at patage sig vikararbejde uden for teamets undervisning.

Det anbefales at holde vikartimer i forbindelse med laangerevarende fravear og barselsorlov uden for
teamets vikarforpligtigelse.

Sarligt om de ledel sesbed uttede opgaver som en del af en helhedsaftale

Dadet er intentionen i arbejdstidsaftalen, at der skal vagre indgaet aftaler for flest mulige opgaver, vil
det vage naturligt, at de ledelsesbeduttede opgaver kun udger en meget begramset del af den samle-
de opgavemamngde.

Opgaver, der ikke er indgaet aftale om, er som led i en helhedsaftale udtryk for en usikkerhed i tids-
fastsadtelsen. Ved en helhedsaftale er der fuld og endelige afregning for opgaverne og der gges
ikke op i forhold til de enkelte opgaver. Der tilferesikke meretid, hvisen ledelsesbeduttet op-
gaveviser sig ikke at kunne lgsesinden for den afsattetid. Omfanget af ledelsesbesluttede opga-
ver bgr derfor fa indflydelse pa den pulje, der kan udigses som kompensation for uforudsete opgaver
i tilknytning til helhedsaftalen.

Sarligt om kompensation for uforudsete opgaver i tilknytning til en helhedsaftale

Er ale en lagerget teams opgaver ikke er akkordbelagte, vil der jf. ovenstdende vaare en usikker-
hed om det endelige tidsforbrug. Indgar der timerammer og ledelsesbesluttede opgaver i helhedsafta-
len, er det nadvendigt, at der i tilknytning til en helhedsaftale aftales en pulje som kompensation for
uforudsete opgaver i tilknytning til helhedsaftalen. Jo starre usikkerhed der er om afregningen af de
enkelte opgaver, der indgédr i helhedsaftalen, jo mere nadvendigt er det med en sddan pulje.

4. Eksempler pa overvejelser inden for nogle af de omr ader,
hvor der kan indgas lokale aftaler

4.1 155+x-timer spuljen

155+x-timerspuljen omfatter timer til udvikling, lserersamarbejde og individuel forberedelse. Puljen
er ikke en akkord, idet de aktiviteter, der indgar, skal tidsfastsadtes hver for sig. Puljen er en mini-
mumspulje, sddan at forstd, at der for hver fuldtidsansat laarer mindst skal disponeres med 155-timer.
Det er en lokal besutning — set i forhold til méalsaetningerne og det valgte serviceniveau — at af-
gere, hvor mange timer der skal bruges udover de 155 timer gange antallet af fuldtidsansatte laarere

Den enkelte lagrer skal minimum have 50 timer til udvikling, laarersamarbejde og/eller ekstra indivi-
duel forberedelse.
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For de deltidsansatte skal det vurderes konkret, hvor mange timer de hver isaa skal bidrage med til
puljen. Det skyldes, at der ikke er en automatisk sammenhaang mellem deres beskadtigelsesgrad og
behovet for timer til udvikling, larersamarbejde og individuel forberedelse. Det er den deltidsansattes
konkrete arbejdsopgaver, der afger, hvorvidt puljen nedsadtes — den kan dog hgjest nedsadtes for-
holdsmaessigt.

Intentionen med puljen har fra parternes side vaaret, at det er skolerne selv, der skal disponere over
timerne. Det vil dog veere muligt pa kommunalt niveau at indga aftaler, der vedrerer elementerne i
155-timerspuljen. Safremt kredsen og kommunen indgar aftaler om udviklingsaktiviteter mv., ber det
derfor indgai aftalen, om timerne skal afregnes som en del af 155-timerspuljen. De konkrete aftaler
om hvilke laaere, der skal have tildelt tid til de enkelte opgaver inden for puljen, indgas dog pa den
enkelte skole mellem skolelederen og tillidsrepraesentanten.

4.1.1 Udviklingstimer

Som et led i den pasdagogiske malsagningsdebat pa sdvel kommunalt som skoleniveau bar det derfor
overvees, hvilke udviklingsaktiviteter der skal sedtesi vaak og det resursemaessige omfang heraf.

Udviklingstimerne kan eksempelvis anvendestil

- paadagogiske dage/mader for skolen eller det samlede skolevaesen
supervision
udvikling af evalueringsformer
planlaggning og evaluering af sagrlige udviklingsrelaterede undervisningsprocesser pa skolerv i
teamet
den fadles kompetenceudvikling, der har naturlig sammenhaang med de aktiviteter, der er beslut-
tet for at sikre skolens udvikling.

Udviklingstimerne er ikke en del af laarernes efter- og videreuddannelse. Derfor kan aktiviteter inden
for udviklingstimerne ikke omfatte eksternt tilrettelagte kurser og uddannelser, som rekvirerestil lae
rerne enkeltvis, gruppevis eller samlet.™

Konkret i forbindelse med udviklingstimerne bar det overvejes, om
der skal vaare et minimumstimetal/procentdel af de 155 timer, der skal medga til udviklingsaktivi-
teter — og hvor stor en del det i givet fald skal vaae
der skal sadtes udviklingsaktiviteter i gang pa kommunalt niveau
der er saarlige udviklingsomrader, der skal satesi gang pa skoleniveau
alle lagrere skal sikres udviklingstimer — og hvor stor en del det i givet fald skal vaae.

4.1.2 Leerersamarbej deffadles forberedelse

| forbindelse med skoledrets planlaegning skal strukturen for og indholdet i laarersamarbejde fastlaag-
ges. Der skal altsa tages tilling til, om team struktureres omkring hver klasse, flere klasser, argange,
afdelinger og/eller omkring fag. Det skal ligeledes fastlaggges, hvilke opgaver teamene skal tillasgges,

16 Dette st&r formuleret slledes i " Opgavepapiret” s. 4: " Lederen kan ikke indenfor den afsatte tid p&lagyge lagreren at
deltage i uddannelser, der harer under lov om &ben uddannelse dler dbenuddannel seslignende kurser samt tilsvarende
eksternt tilrettel agte kurser og uddannel ser.”
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hvilket i realiteten vil vaae en fastlasggelse af niveauet for teamsamarbejdet. Skal teamet udelukkende
koordinere deres undervisning, skal de forberede starre eller mindre dele af deres undervisning i fad-
lesskab, eller skal de maske tillasgges ansvaret for hele normperiodens arbejde, herunder foraddre-
samarbejde, samarbejde med gvrige kolleger og faggrupper samt undervisningens fordeling mv.?

Niveauet for teamsamarbejdet — altsd intensiteten og hvor mange opgaver teamet tillasgges — vil veare
afgerende for, hvor mange timer teamet skal tillasgges til deres eget samarbejde.

Det er foreningens opfattelse'’, at det laarersamarbejde, som afregnes inden for 155-timerspuljen, fo-
regar i faste fadlesskaber. For de faste fadlesskaber gadder efter foreningens opfattelse falgende
de skal gadde for mindst en normperiode ad gangen
de skal omfatte de samme laarere/barnehaveklasseledere hele perioden. Dvs., teamene kan ikke
suppleres med andre lagere i dele af normperioden
lagrerne i teamet har tilsammen ansvaret for indholdet i og udfarelsen af opgaverne
hver enkelt i fadlesskabet skal som hovedregel™ have den samme tid til samarbejde fra 155+x-
timerspuljen.

| forbindelse med tildelingen af tid til laarersamarbejde bear det overvejes, om
der skal vagre et minimumstimetal/procentdel, der skal medga til laarersamarbejde — hvor stor en
del skal det i givet fad vaae
alle lagere skal skrestimer til laarersamarbejde — hvor stor en del skal det i givet fald veare
i hvilket omfang tiden til laarersamarbejde skal aftales pa kommune- eller skoleniveau
der lokalt skal udformes en model for tildeling af tid til lsrersamarbejde.

Udformes der lokalt en model for tildeling af tid til larersamarbejde, sa ber den tage udgangspunkt i
objektive/malelige forhold som for eksempel, at

hver lagrer far x timer til laarersamarbejde for hver klasse, vedkommende underviser i

hver lagrer far x timer til laarersamarbejde for hvert fag, vedkommende underviser i

hver lagrer far x timer til laarersamarbejde for hvert team, vedkommende indgar i.

' Der henvisestil fagende 3 citater: arbejdstidsaftalens § 3 stk. 6:

"Ved lagersamarbejde forstds alle de aktiviteter, som lagerne udferer sammen i de faste fadlesskaber omkring elev-
grupper (fx klasser, rgange eler afdelinger) og fag, med henblik pa at understette undervisningen, herunder alle for-
mer for fadles forberedelse. Lagrersamarbejdets konkrete udformning skal desuden sesi sammenhaang med den enkelte
skoles kultur.”

" Opgavepapiret” s. 5:

" Teamsamarbejdet/| sarersamarbejdet omkring elevgruppen forbereder, efterbehandler og evaluerer undervisningen i
fedlesskab samt |@ser andre opgaver, der er tillagt dem, eksempelvisi forhold til beslutninger om skol edrets planlasg-
ning.... Teamene udever i gvrigt den kompetence, der er tillagt dem — og fastlagger selv den konkrete tilrettel asggel se
af deres arbejde inden for deres professionelle rdderum.... Lagreren har desuden en raskke samarbejdsrelationer pé og
uden for skolen for at |@se de undervisningsmaessige og sociale opgaver. Det drejer sig om andre grupper af laarere (ud
over de faste |agrerfad| esskaber/team), laarerkollegiet som helhed samt andre personal egrupper (fx skolepsykolog, SFO-
personale, sundhedsplgerske, teknisk serviceleder) og andre myndigheder. ”

Endvidere fremgér af aftalens § 6 gtk. 1:
"For hver normperiode udarbejdes en aktivitetsplan for den enkelte lagrer. Aktivitetsplanen angiver larerens arbejds-
opgaver og det and dede tidsforbrug.”

18 Dette kan vaare svaat at efterleve for lager med et lille timetal ,fx p& grund af organisationsarbejde.
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Modellen kan udgeres af et eller flere — samt eventuelt andre - af elementerne alt efter, om der struk-
tureresi forhold til fag eller klasser mv.

Det kan endvidere overvejes, om der er undervisning, der kraever saaligt meget tid til laarersamarbegyj-
de. Den kunne fx vaare pa bestemte klassetrin eller i forhold til nogle af de tidligere nsevnte elemen-
ter, der ogsa kan udlase ekstra individuel forberedelse.

Selv om der mellem kreds og kommune indgas en aftale — fx indeholdende en model — om tiden til
larersamarbejdet, ber der ogsa vaare mulighed for pa skolerne at kunne tildele tid til learersamarbejde
i konkret opstaede situationer.

| detilfadde hvor et team/fast fadlesskab selv tilrettelasgger og l@ser normperiodens arbejdsopgaver |
relation til de opstillede mél for teamets arbejde, skal kredsen og kommunen, jf. Ignaftalens § 5, stk.
9 indga aftale om et funktionstilleeg til det pageddende team. Dvs,, at hvis et team fx er struktureret
omkring en klasse, skal der aftales et funktionstillagy til teamet, hvis de selv tilrettelasgger alle opga-
ver vedrgrende den klasse, herunder hvorndr eleverne skal made, hvilke emner, der skal undervisesi,
hvilke dage, hvilke lagrere, der skal vaae tilstede hvorndr m.v. Der kan dog pa forhand ligge sa man-
ge bindinger omkring elevernes medetid, at teamet i realiteten ikke kan styre, hvornar eleverne skal
made. Der skal derfor ogsa udbetales teamtillagg, selvom teamet ikke tillaggges alle de nee/nte opga-
ver, hvis dette sker med baggrund i, at opgaven allerede er fastlagt af andre givne rammer.

Det er dtsdindholdet i teamsamarbejdet - og ikke alene det, at der arbgjdes i team — der er afgerende
for, hvorvidt der skal udlgses et funktionstillasg pa baggrund af lgnaftalen.

Det er udelukkende den tid teamet tildeles til deres eget konkrete samarbejde, der afregnes inden for
155+x-timerspuljen. Det kan fx dreje sig om teamets fadles forberedelse og efterbehandling af under-
visningen samt koordineringen af de gvrige opgaver, som teamet er tillagt. De gvrige arbejdsopgaver
teamet er tillagt fx i form af undervisning, foraddresamarbejde mv. afregnesi den gvrige skoletid.

4.1.3 Individud tid til forberedelse og efterbehandling

Hensigten med at tildele individuelle tid til forberedelse og efterbehandling som en del af 155-
timerspuljen er efter foreningens opfattelse at tilgodese de lagere, der har mange undervisningstimer.

Det bar overvejes, om der skal udformes en model for tildeling af ekstra tid til forberedelse og efter-
behandling.

En sadan model bar bindes op pa objektive/malelige forhold som for eksempel, at
laarere med mere end x undervisningstimer far tildelt et ekstra fast antal timer til individuel forbe-
redelse og efterbehandling af undervisningen
laarere med mere end x undervisningstimer far for hver ekstratime tildelt et vist antal minutter til
individuel forberedelse og efterbehandling af undervisningen.

Det vil vaae muligt at vedtage en model for tildeling af ekstratid til forberedelse og efterbehandling
pa savel kommune- som skoleniveau.
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4.2 Ekstra forberedelsestid

Med de 375 timersindividuel tid pr. lazrer er der ikke foretaget en fuld og endelige afregning af den
individuelle tid. Det er muligt lokalt at indgé aftale om ekstra tid til forberedelse™

Kredsen kan derfor overveje, om der skal forsages indgaet lokale aftaler om, at bestemte forhold al-
tid skal udigse ekstra tid til forberedelse eller om, at der skal forhandles, nér bestemte forhold ger sig
gaddende Det kan fx vagre i forhold til nogle af falgende elementer

laarere med mange klasser

nye laxere

lazrere, der skal varetage nye fag

store klassekvotienter

undervisning, der stiller sserlige krav til udarbejdelse af egne materialer

mange to-sprogede elever

socialt belastede elever

undervisning, der stiller ekstraordinaare krav til undervisningsdifferentiering.

Kredsen kan forsage at indga aftaler om konkrete timetal eller om, at der pa skolerne skal bevilliges
ekstra forberedelsestid, nar bestemte forhold er til stede .

4.2.1 Funktionstillaeg til leerere, der varetager specialundervisning

Lagere, der varetager specialundervisning i saalige klasser, eller andre enheder svarende til klasser,
ydes, jf. Ignaftalens 8 5, stk. 6, et funktionstillaeg.

Dette tilleeg kan indga i overvejelserne om ekstra forberedelsestid til den neavnte type undervisning,
idet det lokalt kan aftales mellem kredsen og kommunen, at tillasgget helt eller delvist kan erstattes af
tid.

4.2.2 Generelt

Selv om der indgés aftaler pa kommuneniveau, bar der ogsa pa skolerne vaae mulighed for at kunne
tildele ekstra forberedelsestid i konkret opstaede situationer. Dette kan enten vagre i forhold til nogle
af de far oplistede elementer, som kredsen ikke har indgaet aftale om eller, det kan vaare i forhold til
undervisningssituationer, der i labet af aret viser sig at veae ekstraordinaat kreevende at forberede og
efterbehandle.

4.3 Overarbeide

| arbejdstidsaftalen er det i § 14, stk. 1, lagt fast, at "Overarbejde bar sa vidt muligt undgas, medmin-
dre der lokalt indgas aftale om det."

9 Dette er i fortolkningspapiret " Opgavebeskrivelser” beskrevet siledes pa s. 4:

"Lokal beslutning om tid til forberedel se og efterbehandling af undervisningsforleb, der kraever saalig forberedel se af
den enkelte lagrer. Det kan for eksempel vaarei forbindel se med undervisningsopgaver, der er meget forskellige fratid-
ligere undervisningsopgaver samt hvor saarlige social, faglige eller materielle forhold ger sig gaddende.”
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Hermed menes, at kommunen ikke systematisk kan planlasgge med overarbejde, med mindre der ind-
gas en aftale med kredsen herom.

Der er 2 situationer, hvor laaerne kan tillaegges overarbejde af indtil i alt 30 timers varighed. Det
gadder i forbindelse med det Igse vikararbejde, der opstar i lgbet af aret, samt hvor det i forbindelse
med udarbejdelse af aktivitetsplanerne for det samlede laarerpersonale kan vaae ngdvendigt at plan-
lasgge med overarbejde. Det kan fx vaare, hvis en lagrer for at fa fordelingen af fag og klasser til at ga
op tillaagges 1 ugentlig lektion kristendom oven i de 1924 timer for, at klassen ikke skal have en ny
lagrer til blot at varetage denne ene ugentlige lektion.

Der er dtsanogle ret restriktive regler for, hvornar lagrere uden aftale med kredsen kan tillaegges
overtimer. Overtiden godtgares som udgangspunkt med frihed af samme varighed eller med 1/1924
del af vedkommende laarers arslan — begge dele med et tillasg pa 50%.

Kredsen og kommunen ber imidlertid indga en aftale om overtid forud for skoledrets start, da det er
vanskeligt at planlasgge, hvorndr en skole far brug for at tillaegge learere overtimer enten ud over de
30 timer eller til andre opgaver end de naavnte.

Indgdr kredsen og kommunen en aftale om overtid, ber en sdan aftale ogsa indebaare en kompensa-
tion for den individuelle tid, der er ngdvendig for at l@se den opgave, som overarbejdet omfatter. For
at dette ikke skal vurderes konkret i hvert enkelt tilfadde, kan aftalen indeholde, at der for hver over-
time - far de 50% tillaagges - ogsa ydestid eller betaling for 1/y time individuel tid. Ved overarbejde
gparer kommunen som minimum 375+155 timer pr. fuldtidsstilling, der daskkes af overarbejde. Den-
ne resurse kan naturligt anvendes i forbindelse med forhandlingerne om en overtimetakst. Et ud-
gangspunkt for fastsadtelsen af en takst kunne vaare bestemmelsen i § 5° om deltidsbeskadtigelse,
hvor deltidsbeskadftigede for hver mertime ogsa tillasgges 1/3 time individuelt tid.

| stedet for at beregne dette konkret for hver enkelt lagrer i forhold til 1/1924 af vedkommendes ars-
lan kunne der ogsa aftales en fast betalingssats for alle.

@nsker kommunen mere systematisk at anvende overarbejde — fx fordi der er laaermangel i lokalom-
radet — kan kredsen overveje at indga en aftale med kommunen om, at der ydes et funktionstillagg til
leerere, som pa forhand vil give tilsagn om at ville patage sig at laese faste overtimer. Dette funktions-
tillaag ber alene dakke det, at lareren giver tilsagn om at ville statil radighed for overtimer. Betalin-
gen for selve overtiden skal ydes jf. kredsens aftale med kommunen.

4.4 Aftaler i forhold til Bilag 1

Det er intentionen, at der lokalt skal sages indgaet aftaler pa disse omréder. Kan dette ikke lade sig
gere, beskrives tilbagefaldsreglerne i Bilag 1. Kredsen og kommunen kan bedlutte at overdrage afta-
lekompetencen til skolelederen og tillidsreprassentanten pa den enkelte skole. Nedenfor beskrives
nogle af omraderne inden for Bilag 1.

20 § 6 for barnehaveklasselederne.
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4.4.1 Funktionen som klasselaerer®

| Bilag 1 til arbgjdstidsaftalen er det beskrevet, hvilke opgaver klasselaareren skal varetage inden for
de 75 timer, som er tilbagefaldsreglen, safremt der ikke lokalt kan indgas aftale om funktionen.

Lokale aftaler pa dette omrade kunne bl.a. veae
en gruppering af opgaverne, saledes at hvert omrade tillasgges et vist antal timer. Herved
kan klasselaererfunktionen deles mellem flere laerere med hver deres ansvarsomrade
en sarskilt afregning for de koordinerende opgaver og en elevtalsafhaengig afregning for
de elevrelaterede opgaver.

Indgas en lokalaftale om funktionen som klasselaarer, skal kredsen og kommunen ogsa - jf. lanafta-
lens 8 5, stk. 8 - aftale et funktionstilla.

4.4.2 Eksamination og censur

Ved indgdelse af en lokalaftale kan indga falgende overvejelser
hvilken indflydelse har holdsterrelsen pa den tid, der skal anvendes til henholdsvis forberedelse,
efterbehandling og selve preveafholdelsen
er der tale om en vis " grundforberedelse” — fx et vist praktisk arbejde, som er uafhaangigt af elev-
antallet
ger disse forhold sig gaddende inden for alle fag
hvilke opgaver skal lgses af bade censor og eksaminator — hvilke kun af den ene
hvordan indregnes transport og eventuelle ventetider
ger der sig salige forhold geddende, nér praveafviklingen straekker sig over flere dage
ger der sig lokalt saarlige forhold gaddende for de beskikkede censorer.

De beskikkede censorer vil fortsat blive honoreret af Undervisningsministeriet for opgaveretning og
tiden til de mundtlige prover skal fortsat afssettes af den beskikkede censors ansaettelseskom-
mune. De lokale kredse har sdledes aftaleret vedrgrende den tid, der skal afszates til de beskikkede
censorer.

Pa baggrund af materiale indsendt af de faglige foreninger er herunder oplistet nogle opgaver af ge-
nerel karakter, der skal lgsesi forbindelse med preverne, og som derfor ber indgai dreftelsernei for-
bindelse med aftaleindgael se.

Far proven
udarbejdelse af preveoplagy
skriftlig og mundtlig kontakt med censor om preveafvikling og —opgaver

% Bilag 1 aftalen for bernehaveklasseleder omfatter ikke funktionen som klasselazrer. Tilgengadd stir der i bemagk-
ningernetil § 4 stk. 1 om barnehaveklassel edernes andre opgaver, at " Barnehavekl assel edere kan varetage en rakke
opgaver uden direkte forbindel se med undervisningen, eksempelvis

kontakt mellem skolen og e evernes hjem og andre klassel aareropgaver, ...."
Kredsen ber derfor ikke indgé en aftale vedrarende klassel agrerfunktionen for larerne uden, at der ogsd indgés en afta-
lefor bernehaveklassd ederne.
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indretning af provelokale
indsamling/bestilling af materialer, der skal bruges under praven

Under preven
selve praveafviklingen — herunder de ngdvendige pauser/frokost med censor

Efter praven
evaluering af proveforlgbet
indskrivning af karakterer
oprydning af lokalet

De faglige foreningers forslag vedrgrende eksamination og censur findes som Bilag bagerst i vejled-
ningen. Der henvises endvidere til Undervisningsministeriets vejledninger fra 1996 om prevernei de
enkelte fag og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 639 af 21. juli 1995 om folkeskolens af-
duttende prover m.v. og om karaktergivning i folkeskolen (senest aandret 28. januar 1998). Her er
fagene og preverne ngje beskrevet.

5. Seerlige arbe dsopgaver

5.1 Skolevejledning

Aftaler om tid til skolevejledningen kan ske pa savel kommunalt som skoleniveau. Det vil veae mu-
ligt ud fra de paedagogiske mal for kommunens folkeskolevirksomhed at ivaarksadte kommunale ud-
viklingsprojekter for skolevejledningen eller projekter, hvor skolevejledningen indgar som et element.
Ved kommunale udviklingsprojekter bar det afklares, om udviklingstiden er en del af 155+x-
timerspuljen.

Skolevejlederens arbejdsopgaver kan eksempelvis opdelesi falgende hovedgrupper
- undervisning

koordinerende funktioner

samarbejde med andre

paedagogisk/administrative opgaver

individudl tid.

5.1.1 Undervisning

| arbejdstidsaftalen fastlasgges undervisning som det, der foregar, nar laareren skaber og fremmer
processer, der gger elevens kompetencer. Undervisning finder derved i princippet sted ved alle akti-
viteter sammen med eleven/eleverne uanset organiseringen. Det betyder, at langt flere af en skoleve)-
leders opgaver end tidligere defineres som undervisning blandt andet sdvel den kollektive som den
individuelle vejledning af eleverne.

| de lokale overvejelser om organiseringen af den kollektive undervisning kan det bl.a. indga om

vejledningen/undervisningen skal forega i klassen med vejlederen som ” geestelagrer”
vejledningen/undervisningen skal forga pa hold pa tvea's af klasser og/eller klassetrin
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i hvilket omfang det forudsadter samarbejde med teamet og/eller klasselaareren.

| de lokale overvejelser om skolevejlederens individuelle vejledning af eleverne indgar bl.a.
de almene vejledningssamtaler
opgaver vedrarende elevernes udarbejdelse af individuelle uddannelsesplaner, uddannelsesbager
mv.
besage virksomheder med elever
besgge elever pa praktiksteder, uddannelsessteder og i brobygning mv.

| forbindelse med den individuelle vejledning af eleverne er det hensigtsmeessigt, at skolevejlederen
har mulighed for en fleksibel tilrettelaggelse | samarbejde med teamet og/eller klasselaaeren.

@nsket om en fleksibel tilrettelasggelse af skolevejlederens undervisning og samarbejde med team
og/eller klasselager kan eksempelvis udmentes i akkorder og helhedsaftaler eller fastsedtesi time-
rammer.

5.1.2 Koordinerende funktioner

Skolevejlederen har en raskke koordinerende funktioner omkring klassen og den enkelte elev blandt
andet i forhold til teanvklasselagrer. Dette ger imidlertid ikke skolevejlederen til en del af det faste
fadlesskab omkring klassen, hvorfor tiden til dette samarbejde skal afregnes om en del af den avrige
skoletid.

Af opgaver kan naavnes samarbejde om og koordinering af fx
erhvervspraktik
elevsamtaler
uddannelsesbager.

5.1.3 Samarbejde med andre

Skolevejlederens samarbejde med andre omfatter en ragkke opgaver som fx samarbejde med
- kommunens konsulenter

kommunens gvrige vejledningsordning

PPR

arbejdsmarkedets parter og virksomheder pa savel lokalt, nationalt som internationalt plan

institutioner og andre skoleformer

skolens ledelse

elevernes foraddre.

Der kan pa kommunalt niveau fastlaagges samarbejdsopgaver, som omfatter alle skolevejledere i
kommunen og konsulenten for omradet.

5.1.4 Paadagogisk/administrative opgaver

Skolevejlederens pasdagogiske og/eller administrative opgaver omfatter blandt andet
almindeligt administrativt arbejde med journaler, elevkort mv.
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aftaler om praktik og brobygningsprojekter

oparbejdelse og gourfering af materialesamling

rekvirering af materialer

transporttid i forbindelse med praktikbesgg, samarbejde med andre, brobygning mv.

5.1.5 Den individuelle tid

Skolevejledernes individuelle tid tildeles pa samme méade og skal anvendes il den samme type opga-
ver som for gvrige lagere.

Som elementer i skolevejlederens forberedelse og efterbehandling indgar
forberedelse til den kollektive og individuelle vejledning af eleverne
udarbejdelse af skriftlige oplagy til eget brug i forbindelse med vejledning og radgivning
egen forberedelse til mader med koordinerende funktion, dvs. mader med erhvervsskoler, fagfor-
eninger, arbejdsgiverforeninger mv.

5.1.6 Uddannelsesplaner i folkeskolen

Pa tidspunktet for udsendelsen af denne vejledning, starten af 2000, er der udsendt en Bekendtgerel-
se om uddannelsesplaner i folkeskolen til haring. Bekendtgarelsen stiller pa en raskke omrader praeci-
se krav til, hvorndr og i hvilket omfang bestemte arbejdsopgaver som fx elevernes udarbejdelse af
uddannelsesplaner, uddannelsesbeger mv. og vejledningssamtaler med eleverne pa 6. til 10. klassetrin
skal udfares. Omfanget og karakteren af disse opgaver vil formentlig betyde, at det vil vaae nadven-
digt at foretage en nyvurdering af den tid, der skal anvendes til skolevejledningen.

5.2 Skolebiblioteket

Aftaler om tid til skolebiblioteket kan ske pa savel kommunalt som skoleniveau. Det vil vaare muligt
ud fra de paadagogiske mal for kommunens folkeskolevirksomhed at ivaaksadte kommunale udvik-
lingsprojekter for skolebiblioteket, eller hvor skolebiblioteket indgar som et element. Ved kommuna-
le udviklingsprojekter bar det afklares, om udviklingstiden er en del af 155+x-timerspuljen.

Skolebibliotekarens arbejdsopgaver kan opdelesi falgende hovedgrupper
undervisning
samarbejde med andre
paedagogisk/administrative opgaver
individuel tid.

Inden for hovedgrupperne er det ikke muligt at lave en udtgmmende opremsning af skolebiblioteka-
rens opgaver.

5.2.1 Undervisning

| arbejdstidsaftalen fastlasgges undervisning som det, der foregar, nar laareren skaber og fremmer
processer, der gger elevens kompetencer. Undervisning finder derved i princippet sted ved alle akti-
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viteter sammen med eleven/eleverne uanset organiseringen. Det betyder, at langt flere af en skolebib-
liotekars opgaver end tidligere defineres som undervisning, blandt andet skolebibliotekets abningstid.

Skolebibliotekarens undervisningsopgaver er blandt andet
radgivning og vejledning af elevenvklasser
sparring af eleven i forbindelse med dennes arbejde med opgaver/projektopgaver
hjadp med informationssggning
hjadp i forbindelse med brug af medievaaksted
abningstid.

| de lokale aftaler bar en af overvejelserne vaae, om skolebiblioteket skal have dbningstid i frikvarte-
rerne, siledes at bibliotekaren kan rédgive og vejlede eleverne hele skoledagen. Aktiviteter pa et sko-
lebibliotek foregdr ikke laangere efter fastlagte skemaer men efter behov. Hvis skolebiblioteket er
dbent i frikvartererne, er det undervisningstid for skolehibliotekarerne. Skolebibliotekarerne skal li-
gesom andre ansatte have mulighed for pauser, herunder en spisepause.

5.2.2 Samarbejde med andre

Skolebibliotekaren har en raskke samarbejdsrelationer med blandt andre
- internt i det paadagogiske servicecenter, somi dag mange steder bestar af fx skolebibliotekar, 1T-
vejleder, medielagrer, resurselagere mv.
med kommunens gvrige skolebibliotekarer bl.a. i et evt. fadleskommunalt materialeudvalg
med Paadagogisk Central og centre for undervisning mv. (amtscentralerne)
ved mader i fagudvalg
med teamV/lazrere for at understette elevernes laging.

Disse samarbejdsrelationer gar imidlertid ikke skolebibliotekaren til en del af det faste fadlesskab
omkring klassen, hvorfor tiden til dette samarbejde skal afregnes om en del af den @vrige skoletid.

5.2.3Vegledning

Som en del af samarbejdet med kolleger er der ogsa en raskke vejledningsfunktioner som fx
vejledning af team/lagrer samt hjadp til at skaffe materialer
vejledning af fagudvalg og ledelse vedr. indkab af undervisningsmateriale
instruktion af laarere vedr. brug af av- og edb-udstyr.

5.2.4 Paadagogisk/administrative opgaver

Pa skolebiblioteker er der en raskke opgaver af administrativ karakter fx
. DES*-opgaver, sdsom hjemkaldelser, klargering, materialepleje, reparationer mv.
tilsyn med bibliotekets samlinger
sammensagning af klassessd til andre lsgrere
opstilling og nedtagning af udstillinger
statistik og indberetninger

22 DES = Det enstrengede undervisningsmiddel forsyningssystem
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indkeb af undervisningsmidler

databaseadministration — opsagtning og drift af udlans- og sagesystemer
informationsvirksomhed - tilrettelagggelse af administrative rutiner
beholdningsregistrering

udarbejdelse af handleplaner for det pasdagogiske sevicecenter
bestillinger mv. i forhold til Peadagogisk Central og amtscentral.

5.2.5 Den individuelle tid

Skolehibliotekarernes individuelle tid tildeles pa samme made og ska anvendes il den samme type
opgaver som for avrige laaere.

Skolebibliotekarens forberedelse og efterbehandling omfatter blandt andet
planlagyning af kurser for- og besgg af - elever
udvadgelse af materialer forud for klassebesag
tilrettelasggelse af aktiviteter pa biblioteket
egen forberedelse og efterbehandling til meder i fx fagudvalg, fadleskommunale og lokale
materialeudvalg mv.
egen forberedelse og efterbehandling af foraddrearrangementer, bestyrelsesmader mv.

Tid til forberedelsen og efterbehandlingen til disse opgaver er en del af den individuelle tid, mens del-
tagelse i selve aktiviteten er en del af den gvrige skoletid.

En del af en skolebibliotekars forberedelse omfatter ogsa den selvstaandige faglige ajourfering. Det er
at orientere sig om fx
- de forskellige nye undervisningsmidler pa markedet
undervisningsmaterialer i den fadleskommune samling og Amtscentret for Undervisningsmidler
boglige, audiovisuelle og elektroniske undervisningsmidler
bager der kan bruges il frilassning for eleverne.

6. Aftaler om undervisning og/eller andr e pasdagogisk/admi-
nistrative opgaver, der ikke er omfattet over enskomsten

Det kan mellem kreds og kommune aftales, at laarere som en del af deres tjeneste varetager anden
undervisning og/eller andre paadagogisk/administrative opgaver end de, der er omfattet af
overenskomsten for larere mfl. i folkeskolen, samt om vilkarene herfor.

Det er efter denne bestemmelse alene muligt lokalt at indga aftaler om anden undervisning og/eller
andre paadagogisk-administrative opgaver, for sa vidt disse ikke kan omfattes af de gaddende be-
stemmelser for indgaelse af en kombinationsbeskadtigelsesaftale. Man ber ligeledes sikre sig, at
arbejdsopgaven ikke allerede er omfattet af anden aftale eller overenskomst.
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Lokalaftaler, der omfatter undervisningsopgaver uden for folkeskolen/ungdomsskolen, kan f.eks.
indeholde bestemmelser om antallet af undervisningstimer, lektionslaangder, den tidsmeessige
placering af undervisningen og om forberedelsestidens sterrelse.

Arbejdsopgaven skal fremga af lagrerens aktivitetsplan og skal - medmindre andet er aftalt - desuden
fremga of lagrerens madeplan.

7. Rammeaftale om decentrale arbejdstidsaftaler

Kommunernes Landsforening og Kommunale Tjenestemaand og Overenskomstansatte (KTO) indgik
som led i OK 99 en aftale vedragrende arbejdstid, der giver mulighed for decentralt at indga aftaler
om arbejdstid tilpasset de enkelte arbejdspladser og personalegruppers ansker og behov. Sadanne lo-
kale aftaler kan indeholde fravigelser fra de centralt indgaede aftaler

Aftalen giver aene mulighed for at fravigelse centrale aftaler vedragrende arbejdstid. Der kan dog ik-
ke ske en fravigelse fra bestemmelsen om, at den ugentlige arbejdstid hgjest ma udgere 37 timer i
gennemsnit over en periode — for laarere og barnehaveklasseledere 1924 timer for et skoledr.

Decentrale aftaler kan opsiges med et varsel pa 3 maneder, med mindre andet aftales. Efter opher af
de decentrale aftaler gadder de centralt aftalte arbejdstidsregler.

8. Planlaggningsbestemmel ser ne og akkor der

Nar fag- og opgavefordelingen er tilendebragt, skal hver laarer have udleveret en aktivitetsplan. Alle
arbejdsopgaver, som lageren skal varetage i lgbet af den kommende normperiode, skal fremga og
vage tidsfastsat.

Opgaver, der afregnes med akkorder eller timerammer eller som en helhedsaftale, skal indga med den
afsatte tid.

Det er lagreren selv, der tilrettelaggger arbejdsopgaver, der er omfattet af akkorder, timerammer eller
en helhedsaftale. Disse arbejdsopgaver skal derfor heller ikke indgai laarerens madeplaner.

| og med at det er aftaleparternes intention, at sa stor en del af det samlede lagrerpersonales arbejds-
tids belasgges af aftaler, ber madeplanen pa sigt vaare en undtagelse.

9. Tidsplan for aftaleindgaelse

Tidsplanen for aftaleindgaelse ma sesi sammenhaang med eller indgd i tidsplanen for de gvrige
elementer i planlaggningen i skolevassnet.

Endvidere ma tidsplanen for indgaelse af lokaaftaler og kommuneakkorder sesi sammenhaang med
procedure og tidsplan for kommunens budgetlaggning.
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Nedenstéende skitse til tidsplan er alene taankt som inspiration til det lokale arbejde med
planlaggningen.

August/september
Kredsen og kommunen drefter den paadagogiske malsaetning for kommunens skolevaesen.

Oktober
Kommunalbestyrelsen fastlaagger budget.

November
Forhandlinger mellem kommune og kreds om eventuelle fravigelser fra de centrale bestemmelser og
om overordnede principper.

November/december
Forhandlinger mellem kommune og kreds med henblik pa afgramsning af opgaver af generel karak-
ter.

Januar
Indgaelse af aftale om kommuneakkorder og om overordnede principper samt evt. om fravigelser og
faste tillagg i stedet for arbejdstidsbestemte tillasg.

Udmelding om rammerne, herunder antallet af laarerarbejdstimer, der er til radighed for den enkelte
skole (normeringen).

Udmelding om indgéede aftaler om kommuneakkorder.

Evaluering med henblik pa en administrativ fremskrivning af kommunens budget for naeste kalender-
ar.

Februar
Samarbejdet mellem leder og laerere om kommende skoledrs planlasgning indledes.
Forberedelse af fag- og opgavefordeling, herunder
retningslinier for arbejdets fordeling
vurdering af opgaver ved skolen, prioritering heraf
laarersamarbejdets struktur
udarbejdelse af timebudget ud over undervisning
timefordelingsplaner
specidltildeling
overordnet struktur pa hverdagen
udarbejdelse af forelgbig aktivitetsoversigt for klasser og skolen som helhed
tilsynsopgaver
mulighed for at indga helhedsaftaler.

Forhandlinger mellem skoleleder og tillidsreprassentant med henblik pa fastlaaggelse af opgaver, der
har en sadan karakter, at opgaverne med fordel kan afregnes som skoleakkord.
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Marts

Indgéelse af skoleakkorder.

1. runde i opgave- og fagfordelingen.

Forhandling og aftaleindgaelse om yderligere skoleakkorder.

Draftelse af beskrivelse og tidsfastsaatelse med henblik pa eventuelle timerammer.
2. runde i opgave- og fagfordelingen.

Forelgbige aktivitetsplaner og evt. helhedsaftaler udarbejdes.

April

Skemalagyning.

3. runde i fag- og opgavefordelingen.
Helhedsaftaler indgas.
Arbejdsfordelingsplaner udarbejdes.
Endelig aktivitetsoversigt fastlaggges.

Juni
Evt. udarbejdelse af madeplaner for farste madeplansperiode.

August/september

Evaluering af det kommunale planlaggningsforlgbet, eventuel revision af tidsplan mv.

September/oktober
Evaluering af det skolens planlaggningsforlagb, eventuel revision af tidsplan mv.
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