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Regnskabsprincipper
Regnskabsprincipperne vedr. afskrivning af inventar mm. i Sinatur er aandret fra straksafskrivning
til linesrafskrivning over forventet levetid, se anvendt regnskabspraksis pa side 23.

Resultatet for 2009 i Hovedkassen

Det samlede resultat viser et overskud far skat pa 21,4 mio. kr. mod budgetteret 8,3 mio. kr. Det er
en forbedring pa 13,1 mio. kr., samtidig @ges hensaatelserne til udskudt skat med 9,4 mio.kr. som
falge af ejendomsregulering pa Hovedkassens gjendomme.

Ved udgangen af 2009 er egenkapitalen gget med 24,5 mio. kr. til 209,3 mio. kr. Stigningen er dels
grundet i stigninger i jendomsvurderinger pa 14,4 mio. kr. og i afkastet pa 5,5 % fra Sinatur pa 7,2
mio. kr.

Kontingentindtaegt og medlemsudvikling
K ontingentindtasgterne er faldet med 2,2 mio. kr. til 185,4 mio. kr., hvilket er et fald paca. 1,2 %.

Det gennemsnitlige medlemstal udgjorde 93.183 medlemmer i 2009, hvilket er en tilbagegang pa
1.095 medlemmer i forhold til gennemsnittet for 2008. Det gennemsnitlige antal af aktive medlem-
mer er faldet med 764 til gennemsnitligt 68.225 medlemmer. De fuldt betalende medlemmer har
haft en tilbagegang pa 561 medlemmer, mens Skolelederne har haft en fremgang pa 53 medlemmer.
Medlemmer med hel eller delvis kontingentnedsadtel se er faldet med 258 medlemmer til 1.421.

De pensionerede medlemmer er gennemsnitligt @get med 483 medlemmer til 17.950 medlemmer.
Heraf udger de kontingentfrie pensionister 3.698 medlemmer, hvilket er en stigning pa 189 i for-
hold til 2008. AAndringer i medlemsantallet kan sesi figur 1.

figur 1. £ndringi det gennemsnitlige medlemstal fra 2007-08 og 2008-09 inkl. skoleleder nes
tilgang i 2008
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Antallet af laarerstuderende medlemmer er faldet med 791 |agerstuderende mediemmer til 6.196
medlemmer i 2009 svarendetil et fald pa 11 %. Til sammenligning faldt mediemstallet i 2008 med
1.172 lagerstuderende medlemmer fra 8.159 eller med 14 %, der har sdledes vaaret en medlemstil-
bagegang i 2008 og 2009 pa samlet ca. 24 %. Udviklingen i antallet af laarerstuderende er prasget af,
at argangene er blevet mindre.

Ifalge Den Koordinerede Tilmelding er udviklingen dog vendt i 2009, idet antallet af optagne pa
professionslagreruddannelsen i 2009 er steget med 346, svarende til en stigning pa 13 %. Udviklin-
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geni antallet af optagne pa professions aaeruddannel sen fremgar af figur 2. Stigningen forventes
forst at fa effekt palaangere sigt.

figur 2. Antallet af optagne pa professionsar eruddannelsen i perioden 2005-2009
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Sinatur konferencehoteller

Patrods af at den gkonomiske krise har medfart et markant fald i efterspargslen, er det lykkedes, at
begramse faldet i bruttoomsagningen til 5,5 mio. kr. Faldet i bruttoomsagningen i forhold til 2008 er
pa 4,4 % mod branchen fald pa omkring 10 %. Ved en tag omkostningsstyring samt aandrede af -
skrivningsprincipper er det realiserede resultat fer interne rabatter kun faldet 0,5 mio. kr. til 3,8 mio.
kr. i 20009.

For fortsat at styrke kendskabsgraden og for at fastholde omsagningen i et markant vigende marked
er udgifterne til markedsfering @get med 1,9 mio. kr. i forhold til regnskabet for 2008.

Grundet lavere aktivitet, hgjere udnyttel sesgrad samt bedre indkabsaftaler har der vaaret et fald i
forbruget til ravarer pa2 mio. kr. svarendetil fald paca. 14 %.

Kapacitetsudgifterne er faldet 5,2 mio. kr. i forhold til 2008, hvilket hovedsageligt skyldes faare
udgifter til inventar og vedligeholdelse af lokaler. Arsagen til de fagrre vedligehol delsesudgifter er
bl.a. overgangen til at afskrive inventaranskaffelser og forbedringer over skannet levetid. Samtidig
er lgnudgifterne steget mindre end den generelle lgnstigning, hvilket skyldes den |gbende tilpasning
af personaleresurserne.

Med virkning fra 2009 blev Sinatur regnskabsmaessigt udskilt fra Hovedkassen og Saalig Fond.
Hovedkassen og Saalig Fond modtager herefter et afkast pa 5,5 % af den kapital, de havde investe-
ret ved udgangen af 2008. Afkastet svarer til 14,1 mio. kr. Afregningen af bel gbet til Hovedkassen
og Saalig Fond indgar i mellemregningen.

Resultat far interne rabatter viser et overskud pa 3,8 mio. kr. mod et overskud pa 4,3 mio. kr. i
2008. Resultatet efter betaling gjere viser et underskud pa 10,3 mio. kr.

Udskudt skat i Sinatur for 2009 og tidligere ars udskudte skat er flyttet fra henholdsvis Hovedkas-
sen og Saalig Fond til Sinaturs regnskab, hvor det tidligere kun har vazret opfert skat vedr. A/S Ho-
tel Frederiksdal.
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Ejendomme

Kronborg har givet et overskud pé 1,1 mio. kr., hvilket er 0,5 mio. kr. mindre end budgetteret. Ar-
sagen til nedgangen skyldes bl.a. forggede vedligehol del sesomkostninger og lavere stigning i husle-
jeniveauet end forventet.

Sommerhusene har givet et underskud pa 0,3 mio. kr., hvilket skyldes den igangvaarende renovering
af to af sommerhusene paAMols.

Andreindtaggter
Indtaggterne er gget med 0,6 mio. kr. i forhold til budgettet, hvilket skyldes indtaggter fraet KTO-
projekt fra 2008 vedr. implementering af central arbejdstidsaftale.

Kongres

Udgifterne til kongressen er blevet 2,2 mio. kr. mindre end budgetteret. Det skyldestil dels, at der
er budgetteret med 4 kongresdage men kun afholdt 3, samt at hotel priserne ikke er steget i det om-
fang, der er budgetteret med.

Hovedstyrelse og udvalg

Udgiften til hovedstyrelsen er ca. 1,6 mio.kr. lavere end i 2008 og tilsvarende lavere end budgette-
ret. Mindreudgiften skyldes bl.a. faare omkostninger til frikab, frikebsforpligtelse mv. Herudover
har der kun vaaret en begramset udnyttelse af udval gsrammen.

Kurser og konferencer

Forbruget er i 2009 ca. 0,5 mio. kr. hgjere end budgetteret svarende til ca. 3,5 %. Den vaesentligste
arsag til budgetafvigelsen skyldes kurser i forbindelse med indferelsen af det nye medlems- og kur-
sussystem. Budgetteringen er baseret pa 80 % af de planlagte kurser, og arets overskridel se af bud-
gettet holder sig inden for bandet mellem 100-80 % af de planlagte kurser.

Redaktionen (Folkeskolen/Undervisere mv.)

| forhold til 2008 er nettoudgiften 2,7 mio. kr. sterre. Stigningen i nettoudgiften skyldes hovedsage-
ligt feare annonceindtaegter. Sterrelsen pajobannoncernei fagbladet Folkeskolen og manedsmaga-
sinet Undervisere er blevet mindre, og udviklingen fglger den generelle tendens pa markedet, sa der
sker en samtidig glidning fra bladene til folkeskolen.dk/job. For at modga udviklingen er der sket en
andring i salgsarbejdet, ligesom der er igangsat en kraftig modernisering af jobsitet sdledes at Fol-
keskolen/Undervisere stadig kan vaare ferende, nar det gadder stillingsannoncering.

Mindreindtasgten er delvist modsvaret af en mindreudgift til fremstilling/ekspedition, hvoraf en del
af besparelsen skyldes en aandring af distributionen siledes at 2/3 af de ca. 90.000 blade uddeles af
Bladkompagniet, og de resterende fortsat uddeles af PostDanmark. Den fulde effekt forventes at
vage ca. 2 mio.kr., men far farst fuld effekt i 2010.

@vrige udgifter
Forbruget til gvrige udgifter er 1,2 mio. kr. mindre end 2008, og ligger 0,7 mio. kr. lavere end bud-
getteret.

Faldet i forbruget til radgivning om psykisk arbejdsmiljai forhold til 2008 skyldes afslutning af
PILOT-projekt samt faare henviste medlemmer. Antallet af henvendel ser vedregrende radgivning
om psykisk arbejdsmiljg er i perioden faldet med 132 til 824, svarende il et fald pa 13,7 %. Antallet
af henviste er faldet med 136 til 526, svarendetil 20,5 %, jf, figur 3. Der er i perioden 2005-2009
henvist mellem 63-66 % af antal henvendel ser.
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figur 3. Antal henvendelser og henvisninger til psykolog
I perioden 2005-2009
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Andre udgifter er 0,7 mio. kr. mindre end i 2008. Det starre forbrug i 2008 skyldes et RUC-projekt
vedr. samarbejde om projekt vedr. test, evaluering, og styring i folkeskolen pa 0,9 mio. kr. .

L anninger mv.

De samlede udgifter til lanninger mv. udger 77,4 mio. kr., hvilket er 3,5 mio. kr. mindre end bud-
getteret. Mindreforbruget i forhold til budgettet ligger hovedsageligt i @gede lgnrefusioner samt
feare udgifter til uddannelse og til stillingsannoncer.

Kontorhold
Forbruget pa kontorhold er 1,3 mio. kr. mindre end budgetteret, hvilket primaat skyldes faare ud-
gifter til kontorinventar og porto/fragt.

Stigningen i udgiften til lokaler, lys og varmei forhold til 2008 skyldes ggede udgifter til vedlige-
holdelse af 1okaler.

Pait-omrédet er der i perioden forbrugt 0,6 mio. kr. mindre end i 2008. Besparelserne ligger bl.a. i
faare udgifter til PC arbejdspladser samt til konsulentrédgivning.

Renter
Nettorentei ndtaggter udger 4,5 mio. kr. mod budgetteret 2,8 mio. kr.

Den vaesentligste drsag til stigningen i nettorenteindtaegten er, at Hovedkassens kassekredit er opta-
get til variabel rente og renten her er faldet gennem 2009 fra en budgetteret rente pa 5,27 % til 2,28
%, mens renten pa Saalig Fonds mellemregning med Hovedkassen samt rentei ndtasgten fra obliga-
tionsbeholdningen er fastforrentet.

Sarlig Fond
Arets resultat viser et overskud pa9 mio. kr. mod 5,6 mio. kr. samme periode &ret fer.

| forhold til 2008 er den starste aandring i indtaggterne effekten af udskillelsen af Sinatur. Fra 2009,
indgdr Sinatur med et afkast pa 5,5 % malt i forhold til Saarlig Fonds investerede kapitalandel i Si-
natur. Dette har i 2009 givet et afkast pa 6,9 mio. kr.
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I nvesteringsejendommene ligger p& niveau med 2008, men betydeligt lavere end budgetteret, hvil-
ket skyldes en stigning i ledige lgjemdl til ca. 9,6 % pga. af den lavere efterspargsel paerhvervse-
jema samt genudigjning af det tidligere Skolemuseums lokaler. Herudover har der veaet ggede
udgifter til vedligeholdelse pga. enkelte store uforudsete vedligehol del sesopgaver.

Stigning i driftsudgifterne skyldes hovedsageligt stigende udgifter til portefaljemanagerne samt
stigende udgifter til kredsrabatter.

| forhold til 2008 er nettorenteindtasgten faldet 5,8 mio.kr., hvilket hovedsageligt skyldes det lavere
renteniveau.

Ved udgangen af 2009 udger Saarlig Fonds egenkapital 2.177 mio. kr. og overgar den hidtil hgjeste
fra 2007 p&2.037 mio. kr., jf. figur 4. Set over en femarig periode er egenkapitalen aget 49,6 %.
Veaadiforggelsen i vaadipapirerne er den vaesentligste grund til den positive udvikling i egenkapita
len.

Det skal dog bemaakes, at det forventes, at der i |agbet af 2010 sker en markant nedregulering af
vaadiansadtelsen af ggendommene.

figur 4. Udvikling i Seerlig Fonds aktiver og passiver i perioden 2004-2009
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Markedet for vaardipapirer i 2009 har vaaret meget gunstigt, hvilket kan ses pafigur 5, som viser
afkastet i portefgljerne og benchmark fordelt pa de enkelte aktivklasser.

Portefaljerne har sasmmenlagt haft et afkast i 2009 pa 15,8 %, mens det samlede benchmark udger
11,6 %. Alle portefaljernes afkast ligger over benchmark, hvor Danske Capital har opnaet det bed-
ste samlede afkast pa 17,3 %, mens det er laveste afkast var hos Nykredit med 13,6 %.

Vaadipapirernes vaardi ved udgangen af 2009 er pa 1.176 mio. kr. mod 972,1 ved udgangen af
2008, en stigning pa 203,9 mio. kr. | stigningen er inkluderet, at Danske Capital har i 2009 anvendt
yderligere 75 mio. kr. af investeringsrammen.
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figur 5. Afkast fordelt pa aktivklasser i pr. 31. december 2009
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Under stattel seskassen

Understettel seskassen har i 2009 modtaget 270 ansggninger mod 289 i ret far. Heraf er 218 imade-
kommet mod 242 i 2008. Den samlede udbetaling af gkonomisk stette er i & pa 1,8 mio. kr. mod 1,7
mio. kr. aret far.

Til trods for faarre imagdekomne ansggninger i 2009 er de samlede tildelinger gget med 0,1 mio. kr.
Den gennemsnitlige udbetaling pr. imadekommet ansggning er steget fra 7.100 kr. til 8.300 kr.

Egenkapitaen er faldet fra2,2 mio. kr. i 2008 til 2 mio. kr. i 2009.

L aneafdelingen
Aretsresultat viser et overskud p& 4,3 mio. kr., hvilket er 0,3 mio. kr. mindre end 2008 og 2,2 mio.
kr. mindre end budgetteret.

Arsagen til det mindre overskud skyldes bl.a. faare renteindtasgter som falge af den lavere rentesats
pa mellemregningen mellem Laneafdelingen og Hovedkassen. Rentesatsen pa mellemregningen
falger Hovedkassens kassekreditsi Lan & Spar rentesats, som har vaaet faldende i forhold til 2008
og i forhold til budgettet. Derudover har der vaaet forggede udgifter til hensaatelser til imgdegael se
af tab. Arets hensadtelse er pa 0,5 % af de samlede udlén, hvor branchen ligger mellem 1,7-2,1 %
ifelge en stikpreveundersggel se.

Ved udgangen af 2009 er der i alt hensat 4,4 mio. kr. til sager, der er sendt til inkasso, hvilket er 1,6
% af de samlede udlan.
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L aneafdelingens samlede udlan er steget med 65 mio. kr. til 283,9 mio. kr. fordelt pa 2.875 1an ved
udgangen af 2009 mod 218,9 mio. kr. fordelt pa 2.406 |an i 2008. Det gennemsnitlige |anebel gb er
steget fra ca. 91.000 kr. i 2008 til knap 99.000 kr. i 2009.

L aneafdelingens egenkapital i ultimo 2009 udger 39,8 mio.kr. Dette er en stigning i forhold til 2008
pa 12,2 %.

Gruppsdiv

Gruppeliv har i 2009 et overskud pa 1,9 mio. kr., hvilket er en forringelse pa 1,2 mio. kr. i forhold til
2008, og en forbedring i forhold til budgettet pa 4,5 mio. kr. Forbedringen i forhold til budgettet ligger
i hgjere bonusindtaggter og lavere praamie.

Det samlede antal forsikrede er faldet med 21 til 28.241 forskrede. Antdlet af forsikrede medlemmer
er steget med 8 til 26.636, mens antallet af forsikrede agtefad|er er faldet med 29 til 1.605. | 2009
overtog Gruppdiv 553 forsikrede fra det tidligere Dansk Teknisk Lagrerforbund. Dette har medvirket
til, at faldet i forsikredei perioden er blevet mindre.

Erstatningsudgifterne udger i perioden 14,7 mio. kr. mod 17,1 mio. kr. aret far. Erstatningsudgifterne
er fordelt pa 79 dedsfald mod 85 &ret for, og erstatningsudbetalingerne er faldet fra ca. 201.000 kr. til
ca 186.000 kr. i forhold til 2008.

Egenkapitalen er aget fra77,3 mio. kr. i 2008 til 80,1 mio. kr. ved udgangen af 2009.

Grent regnskab

Foreningens overordnede mal er at skabe balance mellem det samlede energiforbrug og energipro-
duktion, samtidig med at foreningen | gbende sgger at vaae miljabevidst. Forbruget af el og varmei
Kronborg, forbruget i Kompagnistraede 32 samt Sinatur Konferencehoteller er i 2009 opgjort til
6.351 t. KWh jeevnfar figur 6 pa naeste side. Dette er et fald pa 200 t. kWh. i forhold til samme peri-
ode sidste ar.

Produktionen fra sol- og vindenergi samt varme fraflisfyr er i perioden opgjort til 2.925 t. kWh. jf.
figur 6, svarendetil 41,6 % af forbruget. | 2008 var produktionen opgjort til 3.062 t. KWh., et fald
pa 137. Differencen mellem produktion og forbrug er faldet med 62 t. kWh. fra 2008 til 3.426 t.
kWh. i 2009.

Ved revision af vores grenne regnskab er det konstateret, at der er medregnet en for stor andel af
foreningens gjerandel i vindmelleparken Middel grunden. Dette har medfert, at de tidligere &rs op-
gerelse af produktion har vaget for hgje.

For Sinatur er der udarbejdet en klimaplan med det forma at mindske klimabel astning. Vedvarende
energi samt en forstagket indsats for reduceret klimabelastning er sdledes en naturlig forlangel se af

disse aktiviteter. En del af energiforbruget er daskket ved egen vedvarende energi i form af vindmal-
le, to mellemstore solvarmeanlasg og et anlagg til fyring med tradlis.

Det er i Sinaturregi besluttet at reducere CO, udledning med 25 % og en reduktion af elforbruget
med 15 % ved udgangen af 2012 i forhold til 2008.

Der arbgjdes p.t. med en klimaplan for sekretariatet.



Danmarks Lazerforening Side 8

Bemagkninger

figur 6. Energiforbrug 2009 pa& Kronborg, Kompagnistraede 32 og Sinatur
sammenholdt med produktionen af energi fravindmgller, solfangere, solceller og flisfyr
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Flisfyret pa Clasonsborg som producerer varme til Sinatur Skarrildhus inkl. bestyrerbolig og Trak-
tarstedet, har i perioden leveret 752 t. KWh. Produktionen svarer til 70 % af det samlede energifor-
brug pa Skarrildhus og Clasonsborg. Ejendommen er stort set selvforsynende med varme.

Danmarks Lagerforenings andele i vindmgllerne pa henholdsvis Middelgrunden og hos Lynetten
Vindkraft I/S har samlet i 2009 produceret 1.610 t. KWh., hvilket er en nedgang i forhold til dret fer
pa 79 t. kWh. Vindmgllen pa Clasonborg har i perioden produceret 514 t. kWh., hvilket er 59t.
kWh. mindre end sidste 4.

Produktionen af energi fra solfangere pa Sinatur Gl. Avernaes og Sinatur Hotel Frederiksdal udger
44 t. kWhi 2009, hvilket er et fald pa 5 t. kWh aret far. Danmarks Lagerforenings andele i K gben-
havns Solcellelaug har produceret 5,6 t. kWh mod 4 t. KWh aret fer.
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(i 1.000 kr.)
Driftsresultat Hovedkassen
Driftsresultat inkl. Sinatur ~ Driftsresultat Ar til Budget
01-01-2008 01-01-2009  dato (2) inkl.
31-12-2008 31-12-2009 i % &f (6) bevillinger
Note @ @ ®) (6
I ndtaegter
Kontingenter 187.650 185.434 99,5 186.300
Sinatur (Hotel Sixtus, Gl. Avernaes,
Haraldskear og Skarrildhus) -1.146 0 0
Sinatur, afkast 0 7.153 100,0 7.153
Ejendomme 1.382 747 50,3 1.483
Andre indtaggter 14.266 12.555 105,3 11.926
I ndtaegter 202.153 205.888 99,5 206.862
Udgifter
Kongres 1.763 3.715 63,0 5.900
1 Hovedstyrelse 18.657 16.459 86,1 19.109
Meader og rejser 2.916 2.552 92,8 2.750
Kurser & konferencer 14.372 13.950 103,5 13.472
Rabatter til kredse & egen
kursusvirksomhed 2.646 2.020 103,3 1.955
Forbindel se med udlandet 2.663 3.172 96,8 3.278
Informati onsvirksomhed 2.754 2.519 93,8 2.685
Redaktionen (Folkeskolen/Undervisere
mv.) 8.644 11.391 95,6 11.910
LL/LL-klubberne 2.649 2.989 92,4 3.235
Kredsandel af Lederforeningsktg. 8.693 8.693 100,0 8.693
FTF 10.154 10.407 97,6 10.664
LC 5.659 5.873 97,5 6.023
@vrige udgifter 4.344 3.120 80,8 3.863
Lgnninger mv. 73.944 77.412 95,7 80.901
Kontorhold 22.228 23.113 94,5 24.450
Revision/juridisk assistance 1.637 1.495 63,4 2.360
Repraesentation 78 79 79,0 100
Udgifter 183.802 188.959 93,8 201.347
Resultat for renter & skat 18.351 16.929 306,9 5.515
Renter 2433 4.479 158,7 2.822
Resliserede kursgevinster -34 -19 - 0
Resultat for skat 20.750 21.389 256,6 8.337
2 Skat 943 9.435 - 0
Resultat fgr bevillinger 19.807 11.954 143,4 8.337
Bevillinger vedr. egendomme 8.195 0 - 0
@vrige bevillinger 3.000 0 0,0 3.000
Aretsresultat 8.612 11.954 2240 5.337




Regnskab Danmarks Laaerforening pr. 31/12-2009
(i 1.000 kr.)
Status Hovedkassen

Side 10

Inkl . Sinatur Sinatur Ekdl. Sinatur

Note 31-12-2008 31-12-2008 31-12-2008 31-12-2009
Aktiver

Grunde og bygninger 176.071 73.403 102.668 118.118

Tekniske anlaag & maskiner 2.282 0 2.282 1.832

3 Driftsmateriel og inventar 2112 742 1371 1.370

Kapitandel i Sinatur 0 0 38.450 22.412

Anlagsaktiver u/udfarelse 14.912 9.193 5.719 10.673

Anlasgsaktiver 195.377 83.337 150.490 154.405

V arebehol dninger 1.764 1.509 256 240

Tilgodehavender 86.921 -28.687 115.608 66.095

Veaadipapirer 89.120 0 89.120 89.683

Likvide beholdninger 7.491 6.650 841 632

Omsagtningsaktiver 185.296 -20.529 205.825 156.650

Sazlig Fond 1.949.992 0 1.949.992 2.176.899

Understattel seskassen 2.157 0 2.157 1971

L aneafdelingen 35.477 0 35.477 39.814

K onsolider et egenkapital 1.987.626 0 1.987.626 2.218.684

Aktiver 2.368.299 62.808 2.343.941 2.529.739
Passiver

4 Opskrivningshenlagggel ser 25.181 -1.386 26.567 42.928

Regulering kapitalandel i Sinatur 0 0 38.450 22412

Overfart resultat, primo 152.516 50.955 101.561 131.985

4 Nedskrivninger (urealiserede) -1.486 0 -1.486 0

5 Arets resultat 8.612 -11.119 19.731 11.954

6 Egenkapital 184.823 38.450 184.823 209.279

6 Hensattel ser 26.551 2.677 23.873 22912

Kortfristet gadd 169.299 21.681 147.619 78.864

Gadd 169.299 21.681 147.619 78.864

Sazlig Fond 1.949.992 0 1.949.992 2.176.899

Understattel seskassen 2.157 0 2.157 1971

L aneafdelingen 35.477 0 35.477 39.814

K onsolider et egenkapital 1.987.626 0 1.987.626 2.218.684

Passiver 2.368.299 62.808 2.343.941 2.529.739

Forpligtelser
Garantiforpligtelse LC 9.204 9.080
Garantiforpligtelse FTF 6.742 6.657
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(i 1.000 kr.)
Noter Hovedkassen
1 | udgiften til hovedstyrelse indgdr hovedstyrel sesmedlemmernes omkostningstilleeg. For hovedstyrel sesmedlemmer
pé anciennitets @n er omkostningstilleegget fastsat til 6,5% af formandens len og for hovedstyrel sesmedlemmer pa
ny lgn er omkostningstillsgyget fastsat til 7,25% af formandens |an. Belgbene udger henholdsvis 6.307,93 kr.
og 7.035,77 kr. pr. maned.
For forretningsudval gsmedlemmer pd anciennitetsien ydesi stedet et tillaay, der svarer til 24,5% af formandens Ign.
Belgbet udger i alt 23.776,04 kr. pr. maned. For forretningsudval gsmedlemmer pany lan er omkostningstillaegget
fastsat til 28,25% af formandens |gn, svarende til 27.415,23 kr.
Derudover indgar formandens samt naestformandens I an. Formandens Ian relaterer sig til lannen for den
administrerende direkter for Berne- og Ungdomsforvaltningen i Kagbenhavns kommune, excl. personligt tillseg
(skalatrin 55 + 134.400 + 130.300 pr. 31/3-00), svarende til 97.045,07 kr. pr. maned.
Naestformandens Ian er fastsat til 78,5% af formandens |@n, svarende til 76.180,38 kr. pr. maned.
2  Skat kan specificeres sdledesi t.kr.
Regulering af udskudt skat 9.435
Skat i alt 9.435
3 Inventarbeholdningerneincl. kunst er fuld- og nyveadiforsikret for 64.878 t.kr.
4 Op- og nedskrivninger (urealiserede) i t.kr.
Posten udger opskrivninger (+) og nedskrivninger (-) i forhold til anskaffel sesveardien, og kan specificeres sdledes:
Sinatur,
Ejd.veadi Vaadipapir tilknyttet Prioritets-
reg. reg.  virksomhed gadd reg. | at
Saldo 1/1-2009 inkl. Sinatur 25.181 -1.486 38.450 0 62.145 t.kr.
Andel vedr. Sinatur 1/1-2009 -1.386 0 0 0 -1.386 t.kr.
Saldo i Hovedkassen 1/1-2009 26.567 -1.486 38.450 0 63.531 t.kr.
Arets reguleringer 14.423 3.424 -16.039 0 1.809 t.kr.
Saldo 31/12-2009 40.990 1.938 22.412 0 65.340 t.kr.
01/01-08- 01/01-09-
5 Aretsresultat 31/12-08 31/12-09
Resultat i hovedkassen 8.612 11.954
Resultat i Sinatur (Hotel Sixtus, Gl. Avernass og
Skarrildhus) 11.119
Aretsresultat 19.731 11.954
6 Egenkapital
Egenkapitalens udvikling fra 1/1-2009 til 31/12-2009
Hovedkassens egenkapital pr. 1/1-2009 184.823 t.kr.
Resultat pr. 31/12-2009 11.954 tkr.
Regulering af udskudt skat vedr. Sinatur far 2009 10.693 t.kr.
AEndring i jendomsvaerdi 14.423 t.kr.
Kursregulering af vaadipapirer 3.424 tkr.
Regulering vedr. tilknyttede virksomheder -16.039 t.kr.
Egenkapital pr. 31/12-2009 209.279 t.kr.
6 Hensattelser

Posten bestér af hensadtelser i forbindelse med frikeb og fratresdelser i hovedstyrelsen, udskudt skat
samt feriepengeforpligtelse. Pr. 31/12-2009 fordeler hensatel serne sig pa felgende made:

Hovedstyrelse frikab og fratraedel ser 7.055 t.kr.
Udskudt skat 7.600 t.kr.
Feriepengeforpligtelse 8.256 t.kr.

Hensaettelser pr. 31/12-2009 22,912 t.kr.
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(i 1.000 kr.)
Noter Hovedkassen

Revision
I henhold til lov 1990-0613 nr. 404 skal det oplyses, at der ikke er ydet bidrag til politiske partier eller partipolitiske
formd i evrigt.

Det samlede honorar for Danmarks Lagerforening til revision og regnskabsassi stance kan specificeres sdledes:

Revision og skatteopgerel ser hovedkassen og Sealig Fond 495 t.kr.
Revision og skatteopgerelser Sinatur Konferencehoteller 263 t.kr.
Revision og skatteopgerel ser investeringsejendomme 294 t.kr.

Andre revisionsudgifter, herunder konsulentassi stance, afholdelse
af kurser og skatter&dgivning 320 t.kr.
Revision 1.372 t.kr.
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Palegning Hovedlassen
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St At (]

Anders Bonde Christensen Oskar Trich
Formand Bkonomichel

Til medlemmerme af Danmarks Laererforening

Den uvafhmngige revisors pitegning

Vi har reviderct arsrapporten for Danmarks Larerforening for regrskabstivel 1. januar 1il 31, december 2008, omattende
anvenidt regnskabspraksis, resuliatopgerelze, balanee, spenkapitalopgorelse, pengestromsopgerelse, noter zamt
ledelsesberctning.

Ledelsens ansvar for drsrapporten
Foreningens ledelse har ansvarel for at udarbejde og aflegge en drsrapport, der giver el retvisende billeds, og en
ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse,

Diette ansvar omfbatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontrollar, der er relevante for at udarbejde
og aflegge en drsrapport og en ledelsesberening uden vasentlig fejlinformation, vansel om fjlinformationen

skyldes besvigelser eller fil samt valg og anvendelse al en hensigtsmaessig repnskabspraksis og udevelse af regnskabs-
meessige skon, som or rimelige efier omstendighederne,

HRevisors ansvar oz den wdfarte revision

Vort ansvar cr at udtrykke en konklusion om drsrapporten og ledelsesheretning pd grundlag af vor revision. Vi har udfst
vor revision i overensstemmelse med danske revisionastandarder. Disse standarder krazver, 21 vi lever op il etiske krav
samt planlagger op udforer revisionen med heablik pi al opnd e grad at sikkerhed lor, al drsrapporien og
ledelsesberetningen ikke indeholder viesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for al opnd revisionsbevia for de belab og oplyaninger, der or anfor i drsrapporien, Do
vilgte handlinger afheznger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for viesentlig fejlinformation i
drgrapporten, vansel om fejlinformationen skyldes besvigelser eller Tejl,

Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for foreningens udarbejdelse og aflegpelse af’
en frsrapport, der giver et retvisende hillede samt for ndarhejdelse af en ledelsesheretning, der indeholder en retvisende
redegorelse, med henblik pd at ndforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det
Formnal al udtrykke cn konklusion om cffektiviteten af foreningens intorne kontrol.

En revision omatter endviders stillingtagen il om den af ledetsen anvendte regenskabspraksis er passende, om de af
ledelsen udevende repnskabsmasssige skon er rimelige samt en vurdering af den samlede priesentation af rsrappoten og
ledelsesbersiningen, i

et er vor opfatielse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligl op egnet som grundlag for vor konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konlklusion

Dt er vor oplatielse, al dravapporien giver ¢l retvisende hillede af foreningens akfiver, passiver og lnansielle slilling

pe- 31, december 2009 samt af resaltalel 27 foreninpens skliviteter op pengestramme for regnskabsieed 1. januar 1l

31. december 2009, samt at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse.

Kabenhavn, den ﬂ'

7 ZolC
- isi st Hnt
~Edelbo & Lund- .ars:.:nr/
—
W q% M s
f w” [ 7/
Yerner Hylby TPatle March

Statsputoriseret revisor
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(i 1.000 kr.)
Driftsresultat Seerlig Fond
Driftsresultat inkl. Sinatur Driftsresultat Ar til Budget
01-01-2008 01-01-2009  dato (2) inkl.
31-12-2008  31-12-2009 i % &f (6) bevillinger
Note ) (@) ©) (6)
Indtaegter
Investeringsejendomme 11.949 11.538 67,0 17.214
Sinatur (Hotel Frederiksdal, Hotel
Storebadt og Clasonsborg) 855 0 0,0 0
Sinatur, afkast 0 6.943 100,0 6.943
Vedl.-pulje konferencehotel ler -600 0 - 0
I ndteegter 12.204 18.480 76,5 24.157
Udgifter
Adm.bidrag t/hovedkassen 621 649 99,9 650
Rabatter til kredse &
kursusvirksomhed 1.170 1.960 103,3 1.897
Konfliktberedskab 5 0 - 0
Andre udgifter 1.923 4.693 240,9 1.949
Revisionshonorar 300 544 197,7 275
Udgifter 4.020 7.847 164,5 4.771
Resultat far renter & skat 8.184 10.634 54,9 19.386
Renter
Renteindtaegter
Bank og gvrige renter 847 916 437,2 209
Renter af mellemvagrender 6.581 176 3,5 5.000
Obligationsrenter 35.477 30.100 102,5 29.353
Udbytter 11.822 10.091 70,2 14.381
Renteindtasgter og udbytter 54.727 41.283 84,3 48.943
Renteudgifter
Bank og gvrige renter 7.282 5.706 52,8 10.800
Renter af mellemvaaender 9.054 2.430 48,6 5.000
Diverse gebyrer 29 14 - 0
Prioritetsrenter 755 1.307 155,0 843
Renteudgifter 17.120 9.458 56,8 16.643
Renter 37.608 31.826 98,5 32.300
Resultat far realiserede kursgevinster
og tab 45.792 42.459 82,1 51.686
Realiserede kursgevinster -43.330 -30.263 - 0
Resultat far skat 2.462 12.196 23,6 51.686
1 Skat -3.182 3.229 - 0
Aretsresultat 5.644 8.968 17,4 51.686
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(i 1.000 kr.)
Status Seerlig Fond
Inkl. Sinatur Sinatur  Ekdl. Sinatur
Note 31-12-2008  31-12-2008 31-12-2008  31-12-2009
Aktiver
Grunde og bygninger 712.975 62.547 650.427 712.087
Tekniske anlagg & maskiner 10.917 0 10.917 10.931
2 Driftsmateriel og inventar 1.135 1.132 2 2
Anlaggsaktiver u/udfarelse 3.614 6.668 -3.055 0
3 K apitalinteresser 452.855 0 400.581 441.861
Anlasgsaktiver 1.181.495 70.348 1.058.873 1.164.881
Varebeholdninger 989 989 0 0
Tilgodehavender 112.080 -18.734 130.814 124.932
Veaadipapirer 972.156 16 972.140 1.175.988
Likvide beholdninger 37.758 4.869 32.889 10.958
Omsagtningsaktiver 1.122.983 -12.860 1.135.843 1.311.878
Aktiver 2.304.479 57.489 2.194.716 2.476.759
Passiver
4 Opskrivningshenlagggel ser 267.513 -21.430 288.943 337.487
4 Kapitalinteresser 373.590 0 321.317 359.425
Overfert resultat, primo 1.388.083 -28.071 1.416.154 1.487.249
4 Veaadipapirer -84.730 0 -84.730 -16.145
4 Prioriteter -108 -24 -83 -83
5 Arets resultat 5.644 -2.748 8.392 8.968
6 Egenkapital 1.949.992 -52.274 1.949.992 2.176.899
7 Hensattel ser 81.906 1.860 80.046 82.289
Langfristet gadd 13.980 12.032 1.949 1.949
Kortfristet gedd 258.600 95.871 162.729 215.622
Gadd 272.580 107.902 164.678 217.571
Passiver 2.304.479 57.489 2.194.716 2.476.759
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(i 1.000 kr.)
Noter Sarlig Fond
1 Skat kan specificeres sdledesi t.kr.
Regulering af udskudt skat 3.229 t.kr.
Skat i alt 3.229 t.kr.
2 Inventarbeholdningerneincl. kunst er fuld- og nyvaardiforsikret for 11.846 t.kr.
3 Kapitalinteresser
Kapitalinteresser sammensadter sig som falger:
FS Design ApS 44.907 t.kr.
LPA Holding A/S 361.761 t.kr.
Lan & Spar Bank A/S 35.193 t.kr.
K apitalinteresser 31/12-2009 441.861 t.kr.
4  Urealiserede op- og nedskrivninger i forhold til anskaffelsespriseni t.kr.
Kapitalinteresser
inkl. Sinatur,
Ejd.veadi Vaadipapir Prioritets- tilknyttet
reg. reg.  gadd reg. virksomhed | alt
Saldo 1/1-2009 inkl. Sinatur 267.513 -84.730 -108 321.317 503.991 t.kr.
Andel vedr. Sinatur 1/1-2009 -21.430 0 -24 0 -21.454 t.kr.
Saldo i Saalig Fond 1/1-2009 288.943 -84.730 -83 321.317 525.446 t.kr.
Arets reguleringer 48.544 68.585 0 38.109 155.237 t.kr.
Saldo 31/12-2009 337.487 -16.145 -83 359.425 680.683 t.kr.
01/01-08- 01/01-09-
5 Aretsresultat 31/12-08 31/12-09
Resultat i Seerlig Fond 5.644 8.968
Resultat i Sinatur (Hotel Frederiksdal, Hotel Storebadt og
Clasonsborg) 2.748
Aretsresultat 8.392 8.968
6 Egenkapital
Egenkapitalens udvikling fra 1/1-2009 til 31/12-2009
Saalig Fonds egenkapital pr. 1/1-2009 2.012.695 t.kr.
Resultat pr. 31/12-2009 8.968 t.kr.
AEndring i jendomsvaardi 48.544 t.kr.
Kursregulering af vaardipapirer 68.585 t.kr.
Kapitainteresser inkl. Sinatur tilknyttet virksomhed 38.109 t.kr.
Egenkapital pr. 31/12-2009 2.176.899 t.kr.
7 Henszttelser til
Negativ kapitalandel (Sinatur) 3.171 t.kr.
Udskudt skat 79.118 tkr.
Henssttelser pr. 31/12-2009 82.289 t.kr.
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Noter Sarlig Fond

Saxlig Fonds afkast i t.kr.

Resultat far skat 12.196
Ejendomme 48.544
Urealiserede kursreguleringer af vaadipapirer og kapitalinteresser 106.694
Arets kursregulering af prioritetsgedd 0
Saxlig Fonds afkast 167.434

Resultatet svarer til et positivt afkast i Searlig Fond pa 8,3 % beregnet ud fra egenkapitalen primo.

Beregningsgrundlag for eventuel udlodning fra Seerlig Fond

Ifalge vedtaagterne 8§20, stk. 2, kan hovedstyrel sen fremsadte forslag om starrelsen af den del af kapitaltilvasksten
i Saarlig Fond, som kan overfarestil kredsenes saarlige fonde. Beregningen skal vise sdvel den rediserede som
urealiserede vaaditilvakst, hvorfor resultatet tillaegges de urediserede kursreguleringer pa veadipapirer,
kapitalinteresser og prioritetsgedd.

Jeevnfar beregningsgrundlaget er der for 2009 ikke mulighed for at overfare midler til kredsenes sealige fonde:

Saxlig Fonds egenkapital pr. 1/1-2009 2.012.695
Ultimo formue 2009 2.176.899
Stigning inkl. urealiseret kursregulering 164.205
Avrets urealiseret kursregulering:

Ejendomme 48.544 t.kr.

Kapitalintersser 38.109 t.kr.

Vaadipapirregulering 68.585 t.kr.

Prioriteter 0 t.kr. 155.237
Arets redliserede formuetilvakst 8.968

Realsikring af Saalig Fonds formue:

Sazlig Fonds primo formue 2009 2.012.695
Stigning i nettoprisindekset fra gennemsnit 2008 til 2009: 2,10% 42.267
Overskud til evt. udlodning til kredsenes saarlige fonde:

Realiseret tilveekst 8.968
Vaadisikring -42.267

Til eventuel udlodning -33.299
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(i 1.000 kr.)
Regnskab Under stgttel seskassen
Driftsresultat Driftsresultat Ar til Budget
01-01-2008 01-01-2009  dato (2) inkl.
31-12-2008  31-12-2009 i % af (6) bevillinger
Note @ 2 (©) (6)
Indtaegter
Medlemshidrag fra hovedkassen 1.733 1.726 100,0 1.726
Andre indtaggter 2 40 - 0
I ndteegter 1.735 1.766 102,3 1.726
Udgifter
Stette til lazrere 1.335 1.607 127,6 1.260
Stette til pensionerede lagere 62 86 41,0 210
Stette til larerbarn 322 151 239 630
Tilskud til ophold pa konferencehotell 0 11 - 0
Tilskud husleje Teglgarden 52 27 67,2 40
Pensionistrabat feriehuse 64 68 88,7 77
Andre udgifter 19 35 138,3 25
Udgifter 1.854 1.985 88,5 2.242
Resultat for renter -120 -218 42,3 -516
Renter 90 32 42,2 77
Aretsresultat -30 -186 42,4 -439
31-12-2008  31-12-2009
Aktiver
Tilgodehavender 2.159 1.984
Aktiver 2.159 1.984
Passiver
Overfert resultat, primo 2.187 2.157
Arets resultat -30 -186
Overfart resultat 2.157 1.971
Egenkapital 2.157 1.971
Gedd 2 13
Passiver 2.159 1.984
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(i 1.000 kr.)
Regnskab L aneafdelingen
Driftsresultat Driftsresultat Ar til Budget
01-01-2008 01-01-2009  dato (2) inkl.
31-12-2008  31-12-2009 i % &f (6) bevillinger
Note @ ()] (©) (6)
Indtaegter
Renteindtaggter fralan 15.210 12.992 75,0 17.325
I ndtaegter 15.210 12.992 75,0 17.325
Udgifter
Administrationshonorar 310 333 105,4 316
Hensat til tab palantagere 814 1.403 701,3 200
Diverse omkostninger 199 158 108,7 145
Udgifter 1.323 1.893 286,4 661
Resultat far renter 13.887 11.099 66,6 16.664
Renteindtaggter 1.382 595 39,7 1.500
Renter af udlan 10.605 7.357 63,5 11.588
Aretsresultat 4.663 4.337 66,0 6.576
31-12-2008  31-12-2009
Aktiver
Tilgodehavender 254.383 323.763
Aktiver 254.383 323.763
Passiver
Overfert resultat, primo 30.814 35.477
Arets resultat 4.663 4.337
Overfert resultat 35.477 39.814
Egenkapital 35.477 39.814
Gedd 218.906 283.949
Passiver 254.383 323.763
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(i 1.000 kr.)
Sinatur Konferencehoteller
31-12-2008 31-12-2009
Bruttoomsagning 126.248 120.708
Dakningsbidrag 101.204 95.511
Resultat far interne rabatter 4.267 3.800
Finansielle poster -2.401 -208
Periodens resultat -3.736 -12.222
Egenkapital 40.647 20.524
Balancesum 272.785 299.383
Overskudsgrad (EBIT-margin), pct. -3,0% -10,1%
Egenkapitalandel, pct 14,9% 6,9%
Egenkapitalens forrentning, pct. -4,8% -51,3%
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(i 1.000 kr.)
Regnskab Gruppéliv
Driftsresultat Driftsresultat Ar til Budget
01-01-2008 01-01-2009  dato (2) inkl.
31-12-2008  31-12-2009 i % &f (6) bevillinger
Note @ ()] (©) (6)
Indtaegter
Praamieindtagter 15.870 15.642 95,0 16.459
Bonus 49.262 47.540 103,9 45.742
Andre indtegyter 2 0 - 0
I ndtaegter 65.134 63.182 101,6 62.201
Udgifter
Praamie til Forenede Gruppeliv 62.073 61.314 95,2 64.426
Lgnninger 498 527 105,4 500
Revision 12 16 84,2 19
Kontorhold 161 159 88,3 180
Tab pé praamieindbetaling 1 0 - 0
@vrige udgifter 9 29 19,1 150
Udgifter 62.754 62.045 95,1 65.275
Resultat for renter 2.380 1.137 -37,0 -3.074
Nettorenter 642 719 179,7 400
Aretsresultat 3.023 1.856 -69,4 -2.674
31-12-2008  31-12-2009
Aktiver
Tilgodehavender 62.400 63.384
Likvide beholdninger 30.131 32.062
Omsagtningsaktiver 92.531 95.445
Aktiver 92.531 95.445
Passiver
1 Egenkapital
Overfart resultat, primo 74.240 78.293
Arets resultat 3.023 1.856
Overfart resultat 77.263 80.149
Egenkapital 77.263 80.149
Gadd 15.268 15.297
Passiver 92.531 95.445
1 Egenkapital
Egenkapitalens udvikling fra 1/1-2009 til 31/12-2009
Samlet egenkapital pr. 1/1-2009 77.263
Overfarte medlemmer fra DPL 1.030
Overfert resultat, primo 78.293
Arets resultat 1.856
Egenkapital pr. 31/12-2009 80.149
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Pitegning Gruppeliv
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VIR f [/la

Anders Rondo Christensen Oskar Trich
Formand eomomichel

Til medlerrmer af Gruppeliv

Den uathengipge revisors pategning
Wi har revideret drsrapporten Tor Gruppeliv for regrskabstret 1. januar (il 31, december 2009, omfattende anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, samt ledelsesberetning,

Ledelsens ansvar for firsrapporten
Foreningens ledelse har ansvaret for at udarbejde op allegge en drsrapport, der giver et redvisende billede og en
ledelsesherstning, der indeholder en retvisende redeperelse.

Dictte ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
o aflzgpe en drstapporl og en ledelsesberetning uden vesenilig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes
hesvigelser eller fejl samt valg og anvendzlse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udavelse af regnskabs-

masssige skem, som er rimelige elter omstendighederne.

Revisors ansvar of den udiorie revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om drsrapporten og ledelsesberetningen pd grundlag af vor revision, Vi har udfort
vor revision i overensstemmelsz med danske revisionsstandarder, Disse standarder kiaever, at vi lever op til etiske krav samt
planlageer og udfarcr revisionen med henblik pd at opnd haj grad at sikkerhed for, ol drsropporten og ledelsesberetningen
ikke indeholder viesentlig fejlinformation.

En revision omfaticr handlinger for at opnd revisionsbevis lor de belob og oplysninger, der er anfarl i rsrapporten og i
ledelszsheretningen. . De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, hermnder vurderingen af risikoen for vesentlig
fajlinformation i drsrapporten, nansct om fejlinformationen skyldes hasvipalser eller fejl.

Wed risikovurderingen overvejer reviser interne kontroller, der er relevante lor foreningens udarbejdelse og aflaoggelsc af
en drsrapport, der giver et retvisende billede samt for udarbejdelse afen ledelsesberetning, der indeholder cn retvisende
redegerelse, med henblik pd at udforme revisionshandlinger, der er passende citer omstzndighederne, men ikke med det
formal at udirykke en konklusion om cffelktiviteten af foreningens interne kontrol.

En revision omfutter endviders stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regenskabspraksis or passende, om de af
ledelszn udevende regnskabsmazssige sken er rimelige samt en vardering afl den samlede presentation af drsrapporten
ug ledelsesheretningen,

Dt er vor opfatielse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkelipt op cgnet som grundlag for vor konklusion,
Revisionen har ikke givet anlednring til forbehold.

Konllusion
Det er vor oplatielse, at drsrapporten giver et retvisende billede al Gruppelivs akliver, passiver og linansielle stilling

pr. 31, december 2009 samt af resultatet af foreningens aklivileter gennem pengestiremme for regnskabsdret 1. januar til
31. december 2009 samt at ledelsesbereiningen indeholder en retvisende redegorelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsprincipperne er aandret.

Konsolideringen er foretaget somi tidligere &r, hvor Saalig Fond, Understettel seskassen og L aneafdelingen
indgér i hovedkassens regnskab med deres egenkapital i statusregnskabet.

Renter:

Der er foretaget periodisering af renter, siledes at den del, der vedrarer aret, er medtaget i driften.
Tilgodehavende og skyldige renter er opfert under periodeafgramsningsposter.

Samtlige mellemregninger renteberegnes med Lan & Spar Banks gennemsnitlige pengemarkedsrente,
som opgares kvartalsvis.

Ejendomme:
Ejendomme er optaget til den seneste offentlige kontantvurdering og posten er indeholdt i grunde og
bygninger ekskl. driftsmateriel & inventar samt anlaggsaktiver under udferelse.

Afskrivninger:

Inventar og maskiner afskrives normalt fuldt ud ved anskaffelsen. For kantineinventar sker der dog

en aktivering med afskrivning over aktivets levetid.

Vedlighold og inventar mm. i Sinatur samt tekniske installationer pa ggendomme linesat over forventet
forventet levetid.

Skat:

Hovedkassen og Saalig Fond er en fadles juridisk enhed, hvor skatten fordel es efter over-/underskud

i deto enheder. | beregningerne indgér et konsolideringsfradrag. Anvendelse af dette konsoliderings-
fradrag, medferer at skattemaessige underskud ikke kan fremfares til kommende indkomstar.

Som felge af skattemaessige afskrivningssaldi samt fremfart skattemaessige tab pa aktier i Searlig Fond
udlgser arets resultat ikke skat.

Den udskudte skat skal beregnes udfra forskellen mellem den regnskabs- og den skattemaessige vaardi &f
ejendomme ultimo aret.

Kapitalinteresser:

Foreningens dattersel skaber, A/S Hotel Frederiksdal og FS Design ApS samt foreningens andel i
LPA Holding A/S er alle optaget til indre vaardi pr. 31. december 2009. Herudover indgér den del af
foreningens aktier i L&n & Spar Bank A/S, der er omfattet af aktionaaroverenskomsten til kursveardi
pr. 31. december 2009.

Vaxdipapirer:

Barsnoterede obligationer, der er konvertible, er opfart til kurs pari eller barskurs pr. 31. december 2009,

hvor denne er lavere. @vrige barsnoterede obligationer er opfert til kursveadi pr. 31. december 2009.
Barsnoterede aktier er opfart til kursvaardi pr. 31. december 2009.

Avance ved salg af aktier beregnes efter skattemaessige regler, hvilket betyder, at anskaffel sessummen

indgar til gennemsnitsprisen. Til beregning af skattepligtige avancer anvendes reglen om first in-first out (FiF0).

Varebeholdninger:
Varebeholdninger er optaget til anskaffelsespris.

Prioritetsgedd:
Prioritetsgad d er optaget til den skattemaessige kurs pr. 31. december 2009, dog hgjst kurs 100.



