Danmarks Lagerforening

Skolens rummelighed
Handlemuligheder kredse og skoler

Folkeskolen er en skole for alle. Skolen skal vaae rummelig og alsidig. Ikke ved at tolerere alt, men
ved at tilbyde en kvalificeret undervisning til alle elever. Det er de meldinger, foreningen har givet i
debatten om skolens rummelighed.

Nar samarbejdet pa skolen lykkes mellem ledelsg, tillidsreprassentant, sikkerhedsrepraesentant og
lazrere (herunder barnehaveklasseledere) omkring at skabe et godt undervisningsmiljg for ale
elever, giver det entusiasme og arbejdsglaade.

Undersggelser viser, at kravet til rummelighed i skolen fylder meget i skolens hverdag. Det skaber
bekymring for fagligheden og presser dermed lazrerne. Det er afgerende, at de vanskeligheder, der
opstar, ikke privatiseres hos den enkelte lagrer, men garestil et professionelt fadles anliggende.

Normalklasserne i dag skal rumme flere elever, der kraever en saglig indsats. Det drejer sig bade om
elever med faglige og adfserdsmaessige problemer. Det betyder, at den enkelte skole/laarer skal
strakke sig meget langt — og ofte for langt — for at kunne praktisere idealet om rummelighed, som
deflestei princippet tilslutter sig.

| foreningens pjece ” Fadlesskabets skole — en rummelig skole” fastslas det, a der er en gramse for
skolens rummelighed. Den gér der, hvor klassens fedlesskab er i fare, hvor laerne forhindres i at
gennemfare deres undervisning, og hvor eleverne ikke laangere far tilstraekkeligt udbytte af
undervisningen.

Det ngdvendigger en dialog pa alle niveauer om, hvordan man konkret kan imadekomme kravet om
den ggede rummelighed. Hvilke rammer og forudsagninger skal vage til stede? Hvordan kan man
tackle de problemer, der er? Og hvor er gramsen for rummelighed i kommunen og pa den enkelte
skole? Det er nogle af de spergsmal, man ma sgge svar pa.

En kontakt til den lokale afdeling af Skolelederne, om et evt. samarbejde omkring tilrettel ssggel se af
dialogen, vil understette processen..

| dette notat sadtes der fokus pa forslag til handlemuligheder pa bade kreds- og skoleniveau.
Hovedpunkterne er:
Pa kredsniveau:
@ En undersagelse
Droftelse med det politiske og forvaltningsmaessige niveau om rammerne for
rummelighed

@
@ Drgftelse med skolebestyrelserne
@ Understgtte det skolerelaterede arbejde gennem meader for skoleleder — TR og SIR



@ Erfaringsudvekdingi det forpligtende kredssamarbejde pa det psedagogiske omrade
@ Anvendelse af pressen
@ Andretilgangetil en droftelse

P4 skoleniveau:

En fadles afklaring mellem ledelse og leerere af, hvilke problemer der er pa skolen
En prioritering af skolensresurser

Skolens specialundervisningscenter

Hvornar og hvordan indstilling til PPR skal ske

Socialt udsatte barn - underretningspligten — hvem ger hvad?

L aerernes efter- og videreuddannelse

En fadles afklaring af, hvordan der skabes et godt laeringsmilj@ dvs. sterre arbedsro
ogtrivsel i skolen

En handleplan overfor uro

Hvad ger skolen, nar alle oplever, at situationen er uholdbar?
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| det felgende er der en uddybning af handlemulighederne pa bade kreds- og skoleniveau, samt
henvisning til allerede eksisterende materiale, hvor det er muligt at finde uddybende forslag. |
teksten er det uddybende materiale markeret med et tal, og bagerst i teksten er der link til materialet.

Handlemuligheder pa kredsniveau
En undersggelse

Til brug for kredsene har foreningen udarbejdet en spergeramme til en undersggelse om
rummelighed (Bilag 1). Hvis kredsen gnsker at benytte spargerammen, er der mulighed for selv at
gaind og tilrette spergsmalene til lokale forhold og beslutte det mest hensigtsmaessige tidspunkt a
foretage undersagel sen pa.

Spergsmalene er udformet, s de henvender sig til klasselareren og omhandler lagrerens oplevelse
af den klasse harvhun er klasselager for. Der er altsa tale om et skema, som skal besvares af den
enkelte lager og ikke af et larerteam. Hvis spgrgsmalene bruges som udgangspunkt for diskussioner
i et lawerteam, skal der udfyldes é& skema pr. lazrer, for a resultaterne kan anvendes.

Nar rundspergen iveaksadtes, er det vigtigt a angive en tidsfrist for, hvornar kredsen gnsker
speargsmalene besvaret og returneret.

Der er to forskellige muligheder med hensyn til at fa overblik over laerernes besvarelser:
1) Hver besvarelse indtastesi et regneark (Excel).
2) Besvarelserne optadles og indtastes i en elektronisk blanket, hvorefter kredsen vil modtage
en basisrapport med optadlinger for de enkelte spergsmal.

Hvis kredsen gnsker at bruge en elektronisk blanket, kan den rekvireres ved henvendelse til Line
Brinch Jepsen, e-mail: |bj@dlf.org €. tIf. 33 69 64 73 eller Rannva Thomsen, e-mail: rth@dlf.org
el. tIf. 3369 64 72.
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Efterfalgende anvendelse af undersggel sesresultaterne

Droftelse med det politiske og forvaltningsmaessige niveau om rammerne for rummelighed.
Erfaringer med tidligere kredsundersggelser viser, at en undersggelse er et godt udgangspunkt for at
komme i dialog med det politiske niveau og forvaltningerne omkring skolens rummelighed og
gramserne herfor. PaA mgder kan kredsen redegare for undersagel sens resultater, analysere og drefte
de udfordringer, som skolerne oplever i deres hverdag og drefte, hvad der skal geres for at |gse
dem. Kredsens mal for dialogen med kommunen kan vage at fa sat tydelige malsagninger og
handleplaner for skolernes rummelighed og arbejde for at sikre en resursemaessig overensstemmelse
mellem mal og rammer.

Falgende problemstillinger kan evt. indga:

@ En afklaring af, hvad vil det sige at vagre en rummelig skole, dvs. de kommunale mal for
skolens rummelighed, og hvilke resurser det vil kreeve.

@ Hyvilketilbud har vi pa nuvaarende tidspunkt til at lase de udfordringer, vi stér over for —og
hvilke tilbud vil veare ngdvendige, hvis alle elever skal have det rette tilbud?

@ PPR’s samarbejde med skolerne. Mulighederne for en hurtigere udredning af eleverne samt
skolernes muligheder for at trakke pa PPR til supervision/radgivning og vejledning og stette
omkring undervisningen. Er PPR medarbejdere regelmaessigt fysisk til stede ude pa skolerne
sa lagerne har mulighed for at fa sparring?

@ Hvordan skal AKT-funktionen i kommunen gribes an? Skal hver skole have en AKT—
vejleder, og hvilke opgaver skal disse have? Skal skolerne derudover have mulighed for at
traekke pa et kommunalt AKT-stettekorpsi akutte situationer?

@ De enkelte skolers muligheder for at sadte ind med stette. Skal man have en central puljetil
brug for akut stettei |gbet af aret?

@ Mulighed for tveafagligt samarbejde, eksempelvis med socialradgivere mv. omkring socialt
udsatte barn. De muligheder, der ligger i at fa et tag samarbejde mellem skolen og en fast
tilknyttet socialradgiver, er beskrevet i hadftet "Handgreb i samarbejdets svaae kunst — ndr
lazrere og socialrédgivere samarbejder om udsatte bgrn”*. Og mulighederne for et
koordinerende samarbejde i forbindelse med overgangen fra daginstitution til skole og
fritidsinstitution. Specielt de socialt udsatte barn vil kunne profitere af et sadan samarbejde.

@ Huvilket behov er der for efteruddannelse af laarerne generelt i kommunen. Har lagerne de
kompetencer/den saa’lige viden, der skal til for at kunne tilgodese alle de barn, der skal
rummes bade socialt og fagligt?

Droftelse med skolebestyrelserne

Udover at anvende undersggelsen til at komme i dialog med det politiske niveau og forvaltningen,
kan det ogsa vaae nagliggende at drefte skolens rummelighed med reprassentanter fra
skolebestyrelserne. Hvilke problemer ser foraddrene, og hvilke fadles tiltag/udmeldinger vil der
vaae mulighed for. En fadles alliance mellem foraddre og laarere i udspil omkring den lokale skoles
rummelighed, og et efterfalgende |abende samarbejde omkring skolernes rummelighed og skole-
hjemsamarbejdet kan understette kredsens arbejde ift skolerne.



Under statte det skolerelaterede arbejde gennem mader for skoleleder — TR og SIR

En undersggelse kan vage anledning til, at kredsen evt. i et samarbejde med den lokale
skolelederforening indkalder skoleledere, tillidsrepraesentanter og sikkerhedsrepraesentanter til en
dreftelse af hele rummelighedsproblematikken og samtidig lasgger op til, at disse mader afholdes
Igbende for at felge udviklingen og sikre erfaringsudveksling skolerne imellem.

Erfaringsudveksing i det forpligtende kredssamarbejde pa det pasdagogiske omrade
Ogsai det forpligtende kredssamarbejde vil der vaare mulighed for Igbende at erfaringsudveksle.
Hvilke erfaringer har de enkelte kredse gjort? Hvad har virket? Osv.

Pressen

Undersagelsen vil kunne bruges i forbindelse med kontakt til lokale/regionale medier for at skabe
2get opmazrksomhed om problemerne og fa flere akterer til at deltage i debatten - f.eks. foraddre.
Offentliggerelse af tal fralokal undersggelse vil vaae et godt udgangspunkt for kontakt til
medierne.

| forhold til offentligheden bar hovedvaagten i argumentationen laegges pa, hvilke konsekvenser
rummelighedsproblemerne har for eleverne. Dels den enkelte elev, som mangler relevante tilbud,
dels de avrige elever. Der skal sadtes fokus pd, a dle elever har ret til den rette undervisning.

Vaa opmaaksom p3, at journalister som udgangspunkt vil efterspgrge konkrete historier med
elever, der er ramt af problemet. Kredsen kan overveje pa forhand at skabe kontakt til en
elev/foraddre/lagrer, som er indstillet pa at fortadle deres historie til en journalist.

Det ber altid overvejes, i hvilken udstraskning kontakt til medierne spiller sammen med dialogen
med det politiske og forvaltningsmaessige niveau. Omtale i lokale medier kan vagre vejen til at dbone
for en dialog — men pressens fokus pa emnet kan omvendt ogsa blokere for en frugtbar dialog.

Andretilgangetil en dreftelse

Som tidligere omtalt kan en undersggelse vaae udgangspunkt for at komme i dialog med
kommunen, men andre indfaldsvinkler vil ogsa kunne anvendes. Et eksempel er en kreds, der pa
baggrund af henvendelser fratillidsreprassentanter har faet udvirket, at reprassentanter fra
forvaltning, PPR, skolelederne og kredsen har deltaget i mader pa skolerne, hvor laarerne har haft
mulighed for at beskrive de problemer, de oplever i hverdagen. Besagsrunden har synliggjort, at der
generelt er problemer med at indfri kravene om rummelighed, og pa den baggrund skal gruppen
udarbejde en handlingsplan for at imadega problemerne.

Handlemuligheder pa skoleniveau

Dialog mellem ledelse og lagrere pa de enkelte skoler er en afgarende forudsaening for a kunne
afhjadpe nogle af de problemer, der opstér nar kravet om en aget rummelighed ikke falges op med
ressourcer til at 1afte opgaven. En fadles statusopgarelse over de konsekvenser for
undervisningsmiljget, kravet om sterre rummelighed giver, og udarbejdelse af en fadles handleplan



for at sikre et godt undervisningsmiljg, kan vaare med til at lgfte opgaven op, sa det ikke er den
enkelte lagrer - men fadlesskabet - der I@ser opgaven.

Den fadles afklaring, der gerne skulle vagre resultatet af dreftelserne, kan sa felges op med
eksempelvis udarbejdelse af retningslinier i MED udvalget.

En fadles afklaring mellem ledelse og leerere af, hvilke problemer der er pa skolen

En undersagelse pa kredsniveau kan evt. tilrettelasgges, sa den enkelte skole har mulighed for at fa
deres undersggel sesresultater og lade disse resultater vaae udgangspunktet for en dreftelse af,
hvilke problemer der er pa skolen, og hvilke muligheder der er for a imadega problemerne. En
anden mulighed er at tage udgangspunkt i en undervisningsmiljgvurdering *eller en
arbejdspladsvurdering (APV)* for de ansatte. At f& skabt en fadles erkendelse af, at det er
nedvendigt i fadlesskab at fa arbejdet med tingene, og a det ikke alene er de enkelte laaere og
ledelsens problem, er vigtigt. Skolen skal veare rummelig og asidig, men det er ogsa nadvendigt
med en fadles afklaring ledelse og laaere imellem af, hvor skolens gramse for rummelighed er.

Vurderingerne skal fglges op af prioriteringer og handleplaner i forhold de
rummelighedsudfordringer, der er pa skolen. Malet er at sikre endnu bedre vilkar for skolens
undervisning og det psykiske, fysiske og aestetiske miljga.

En prioritering af skolensresurser

| forbindelse med skoledrets planlasgning skal det sikres, at der er balance mellem krav og resurser.
Det er helt afgarende for at kunne udfere et tilfredsstillende stykke arbejde. Skoleledelse,
tillidsreprassentant og sikkerhedsrepraesentant bar derfor forud for fag- og opgavefordelingen
vurdere, om der er forhold i arbejdsopgaven, der kraever sazrlig opmaaksomhed og hensyntagen, sa
der er balance mellem krav og resurser for alle laaere og barnehaveklasseledere.

Det er naturligt, at tillidsreprassentant og skoleleder samarbejder om oplagg til de kollegiale
dreftelser og om udmentningen af resultatet. Sikkerhedsrepraesentanten inddrages bl.a. i arbejdet
med at vurdere fag- og opgavefordelingen med fokus pa det psykiske arbejdsmilje.

Det folges op med en samlet draftelse mellem ledelse og laaere inden opgave- og fagfordelingen jf.
arbejdstidsaftalen. | dreftelserne kan eksempelvis indga overvejelser over, om der er klasser, der pa
grund af elevsammensagningen har behov for to-laxerordninger. Desuden dreftes laaernes
kompetencer i relation til forskellige elevgruppe, behovet for AKT timer mv. | hedtet " Stressi
skolen”* side 13-15 kan man laese mere om balancen mellem krav og resurser.

Hvis skolens ansatte og ledelse finder, at det alene pa grund af manglende resurser ikke er muligt at
fa endernetil at mades, er det skolelederen, der skal gare kommunen opmeerksom pa problemet.

Skolens specialundervisningscenter

Skolens specialundervisning bar vaae et sikkerhedsnet under den normale undervisning bade fagligt
og socialt. Derfor er det nadvendigt at have klare principper for, hvordan specialundervisningen er
organiseret. En fadles draftelse mellem ledelse og laarere af organiseringen vil kunne afdagkke, om
der er behov for en starre fleksibilitet. Og om der er behov for at etablere et beredskab i
specialundervisningscenteret for at tackle akutte problemer, eksempelvis som stette i klassen eller
gennem etablering af en observationsklasse eller tilsvarende , hvor AKT lagrerne midlertidigt kan
”overtage” undervisningen af nogle elever uden for klassen. Kort sagt en afklaring af, hvilke mal



skolen har for specialundervisningen herunder AK T-{azereng/laaernes arbejde, og hvilke resurser
disse mal kraever for at blive opfyldit.

Hvornar og hvordan indstilling til PPR skal ske

Erfaringer viser, at mange lagere ofte venter meget laenge med at tage skridt til at foretage
indstilling af elever til PPR. Det skyldes dels, at man gnsker at sikre sig at alle muligheder er
udtemte, delsi nogle tilfadde desvaare ogsa at man oplever, a mulighederne for at fa stette il
elever er meget ringe. Det har som konsekvens at eleven, klassen og lagrerne bl.a. pa grund af
ventetiden hos PPR bliver sat i en uholdbar situation.

En fadles afklaring mellem |lagere og ledelse af, hvilke tiltag skal vaae forsagt, inden en indstilling
kan foretages, og hvordan hele proceduren omkring indstillinger er pa skolen, kan vaare med til at
skabe synlighed omkring, hvem der ger hvad og hvornér.

Ligeledes bar det indga i dreftelsen, hvordan skolen skal handtere den situation, at der er meget
lang ventetid, fra en indstilling til specialundervisningen er sendt til PPR, til der bliver truffet en
afgerelse om, hvilket undervisningstilbud eleven skal have. Skolelederen vil sa have mulighed for
at ivaaksadte et tilbud inden en udredning fra PPR foreligger, hvis foraddrene skolen og foraddrene
er enige om det.

| forbindelse med denne drgftelse bar det ogsa inddrages, hvem der ger hvad i forhold til
samarbejdet med foraddrene omkring elevens undervisning, ogsa efter en afgerelse er truffet.

Efter en afgarelse er truffet, er det skolelederen, der oplyser foraddrene om deres rettigheder
eksempelvis muligheden for at klage over det undervisningstilbud, deres barn far, jesvnfer
forvaltningslovens 825-26 (klagevejledning) og Folkeskolelovens 851(klageadgang).

Socialt udsatte barn - underretningspligten — hvem ger hvad?

Lagere har pligt til a underrette kommunen, hvis de er bekymrede for en elevs udvikling og trivsel.
Derfor skal laxere og ledelse i fadlesskab afklare, hvordan skolens procedurer er ved en
underretning. Pa skoler, hvor der arbejdes i tvaafaglige team er det specielt vigtigt, at de
professionelle har klare aftaler om, hvem der i en given situation underretter.

| pjecen "Handgreb i samarbejdets svaae kunst — nar lagrere og socialradgivere samarbejder om
udsatte barn” ! er underretningspligten naarmere belyst.

L aerernes efter- og videreuddannelse

| undersagelser vedr. skolens rummelighed er en gennemgaende tilbagemelding fra laarerne, at de
oplever ikke at have de fornadne kompetencer i forhold til at hjadpe en del af de elever, der i dag
skal rummes i skolen. Det er ngdvendigt at sadte fokus pd, hvilke kompetencer, der har betydning
for en god laging og undervisning af alle elever, og efterfglgende vurdere, om disse kompetencer er
til stede i lagergruppen. Er der omrader, hvor hele personalegruppen har brug for en fadles
opkvalificering, eksempelvisi konflikthandtering eller klasserumsledelse, og er der enkelte lagere,
der har brug for en specifik viden pa bestemte omréader?

En fadles afklaring af, hvordan der skabes et godt laeringsmiljg dvs. starre arbejdsro og
trivsel i skolen



Undersggelser blandt elever viser, at de oplever, at stgj og uro er en af de sterste hindringer for et
godt lagingsmiljg. Samtidig viser undersggelser blandt laaere, at de urolige elever opleves som en
stor belastning for arbejdsmiljeget. Der er derfor al mulig grund til en fadles afklaring af, hvordan
man bedst understetter et godt laaringsmilj@ gennem en strategi, der er med til at forebygge uro og
laegge op til, at der gribes tidligt og konsekvent ind overfor uro. Det handler bl.a. om en fadles
forstaelse af, hvad der uacceptabel elevadfaard, ikke blot mellem ledelse og lagrere, men mellem
elever, foraddre og lagrere, samt om en ensartet handhaevelse af fadles retningslinier osv.

En handleplan overfor uro
Til skolens arbejde med handleplanen kan der henvisestil inspirationsmaterialet ”Uro i skolen”” og
"V ejledning om disciplin, god adfaard og trivsel i folkeskolen”®,

"Uroi skolen”

Danmarks Lagerforening udarbejdede i 2002 en pjece med titlen: ”Uro i skolen - Et oplasg om
handlemuligheder overfor undervisningsforstyrrende uro i skolen”.

| pjecen peges der bl.a. pa, at en handleplan for indsatsen overfor uro kan indeholde:

@ Forebyggelse gennem aget fokus pa positive laringsmiljger og andre generelle initiativer,
der modvirker uro

@ Foregribelse ved tidlig indsats, hvor uro kan forventes, hvis der ikke handles

@ Indgreb nar uro forstyrrer undervisningen

Pjecen er ikke en faardig " opskrift”. Hvert afsnit afsluttes med en rakke arbejdsspergsmal til
inspiration. Malet er at @ge kvaliteten i skolens arbejde og dermed forbedre alle elevers udbytte af
skolegangen. Det er samtidig tanken, at nar udbyttet for elever med saalige sociale og

folel sesmasssige problemer ages, vil presset pa laarerne mindskes.

Pjecen opregner en lang rakke urofaktorer, som kommunen, skolen, ledelsen og laaerne kan gare
noget ved.

"Vejledning om disciplin, god adfeerd og trivsel i folkeskolen”
Undervisningsministeriet udsendte i 2006 "V gjledning om disciplin, god adfaad og trivsel i
folkeskolen”. Den kom i stand pa baggrund af et udvalgsarbejde, hvor ogsa DLF var reprassenteret.

Vejledningen betoner, at der ikke skal indfares disciplin ala den sorte skole, men at det drejer sig
om, at eleverne skal lage, at skolen er en arbejdsplads, hvor der ma tages gensidige hensyn.
Disciplin handler her om tryghed for alle elever, om demokratisk dannelse og om at skabe respekt
om skolen og laarernes arbejde.

Vejledningen oplister en lang rakke handlemuligheder for:

@ Skolens paadagogiske og administrative ledelse
@ Skolebestyrelsen

@ Lagerteamet

@ Eleverne

@ Foraddrene

Vejledningen gennemgar afslutningsvis en raskke sanktionsmuligheder.



Hvad ger skolen, nar alle oplever, at situationen er uholdbar?

Nar samarbejdet pa skolen ikke lykkes, kan resultatet blive et darligt psykisk arbejdsmiljg. En sadan
situation skal dreftes i skolens MED-udvalg. Referatet af madet ber tilga repraesentanterne i
hovedudvalget (jf. 87 i MED-aftalen), s man ogsa pa kommunalt niveau kan tage en dreftelse.

Nar alle muligheder for at finde Igsninger er udtemt, kan arbejdspladsen anmeldes til
Arbejdstilsynet’.

Alle ansatte pa virksomheder med arbejdsmiljgproblemer kan (ogsa anonymt) klage til
Arbejdstilsynet. Men Arbejdstilsynet vurderer i hvert enkelt tilfadde, om de vil komme pa beseg.
Hvis klagen foretages af sikkerhedsreprassentanten eller af tillidsrepraesentanten, vil Arbejdstilsynet
made op.

Ogsa kredsen kan - efter aftale med sikkerhedsreprassentant, tillidsrepraesentant og/eller faglig klub
- klage til Arbejdstilsynet. Kredsen behgver i sa fald en beskrivelse af konkrete oplevede forhold,
der kan begrunde en henvendelse.

Linkstil materiale omtalt i teksten:

1. "Handgreb i samarbejdets svagre kunst — ndr lagrere og socialrédgivere samarbejder om
udsatte barn” http://alleboern.dk/files/h/a/la/lhaandomalleboern_|ow.pdf

2. Undervisningsmiljgvurdering
http://www.dcum.dk/undervisningsmiljoe/leksikon/undervisningsmiljoevurdering

3. Arbegjdspladsvurdering (APV)

http://at.dk/graphics/at/05-1nformation/02-Arbejdsmiljoevejvisere/2008/35-Undervisning. pdf
eller http://www.arbejdstilsynet.dk/sw7139.asp

4. "Stressi skolen”
http://www.arbejdsmiljoeweb.dk/Trivsel/StressMateriale stress/~/medial Arbejdsmiljoeweb
/PDF/Trivsel/stress ny i skolen.pdf.pdf

5. "Uroi skolen”
http://www.dlIf.org/files’DL F/Undervisning/Elever%2000%20forad dre/rummelighed/Uroisk

olen.pdf

6. " Vejledning om disciplin, god adfaad og trivsel i folkeskolen”
http://pub.uvm.dk/2006/disciplin/diciplin.pdf

7. Arbejdstilsynet http://www.arbejdstilsynet.dk/

8. Klagenaevnet for vidtgaende specialundervisning http://www.klagenaevnet.dk/



http://alleboern.dk/files/h/a/a/haandomalleboern_low.pdf
http://www.dcum.dk/undervisningsmiljoe/leksikon/undervisningsmiljoevurdering
http://at.dk/graphics/at/05-Information/02-Arbejdsmiljoevejvisere/2008/35-Undervisning.pdf
http://www.arbejdstilsynet.dk/sw7139.asp
http://www.arbejdsmiljoeweb.dk/Trivsel/Stress/Materiale_stress/~/media/Arbejdsmiljoeweb
http://www.dlf.org/files/DLF/Undervisning/Elever%20og%20for
http://pub.uvm.dk/2006/disciplin/diciplin.pdf
http://www.arbejdstilsynet.dk/
http://www.klagenaevnet.dk/

Link til foreningens hjemmeside om rummelighed, hvor ” Fedlesskabet Skole — en rummelig
skole” og " 10 billeder pa rummelighed” kan ses:

http://www.dlf.org/Undervisning/Elever+og+for%c3%abldre/B%c3%b8rn+og+rummelighed



http://www.dlf.org/Undervisning/Elever+og+for%c3%a6ldre/B%c3%b8rn+og+rummelighed

