


Indledning og metode

| dette notat redeggres for de hovedpointer, kommissionsformanden og kommissionen har
noteret ved de i alt 27 besag pa folkeskoler, ungdomsskoler og sprogcentre i 23 forskellige

kommuner rundt i landet.

Ved udvalgelsen af skoler er der lagt vaegt pa at besage skoler og skolevaesener, der samlet set
repraesenterer variationen pa skoleomradet i Danmark. De besagte skoler er geografisk spredt
over hele landet, ligger i savel land- som byomrader og har forskellige grundvilkar i forhold til
gkonomi og elevgrundlag. Kommunerne har desuden meget forskellige lokale
arbejdstidsaftaler, og nogle har slet ingen. Pa folkeskoleomradet har kommissionen i langt de
fleste tilfeelde henvendt sig til kommunen og leererkredsen og bedt dem i feellesskab om at

udvaelge en skole.
Sidst i dokumentet er en liste over kommissionens skolebesag.

Ved skolebesggene har kommissionsformanden og kommissionen talt med lzerere, skoleledere,
tillidsrepraesentanter, skolechefer og kredsformaend - og i nogle tilfeelde desuden med
kommunens udvalgsformand pa skoleomradet, formanden for den lokale skolelederforening
samt repraesentanter fra andre faglige organisationer. Pa naesten alle skoler har kommissionen
talt med en gruppe pa typisk tre-fem laerere, som den enkelte skole har udvalgt, typisk i

samarbejde mellem skolelederen og tillidsrepraesentanten.

Skolebes@gene har haft til formal at bidrage til kommissionens forstaelse af bade laerernes,
skoleledernes og tillidsrepraesentanternes hverdag samt give indsigt i den made, kommunerne
og leererkredsene m.fl. sammen rammesazetter arbejdet i det kommunale skoleveaesen.
Skolebes@gene har pa den made bade styrket kommissionens analyse af skolernes

udfordringer og givet inspiration til anbefalinger og konkrete initiativer.

Under skolebesggene har kommissionsformanden spurgt ind til de temaer, kommissionen har
haft seerligt fokus pa, og serget for at fa disse belyst fra alle de forskellige aktgrers perspektiver.
Derudover har nogle skoler haft interessante forhold, som formanden har spurgt ind til

- eksempelvis seerlige samarbejdsprojekter mellem kommune og leererkreds. Formanden har
ogsa stillet en reekke mere dbne spargsmal til aktererne, sa de har haft mulighed for at fortzelle
abent, hvad der “fylder” for dem hver iszer i det daglige arbejde. Formalet med dette har vaeret
at fa et mere praecist billede af de reelle problemer, deres proportioner og hvordan skolerne

arbejder med at handtere dem. De enkelte aktgrer er typisk interviewet separat; fx leerere for sig
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og ledelsen for sig. Endelig er der aftalt fortrolighed om de enkelte interviews, sa

interviewpersonerne har kunnet tale frit, ogsa om eventuelle kritiske forhold.

Dette notat bygger pa en systematisk gennemgang af de referater, kommissionens sekretariat
har udarbejdet efter hvert skolebesag, idet der er foretaget en tematisk kodning pa tveers af alle
referaterne. Det er foregaet ved, at alle referaterne er gennemlaest, og at referatteksterne
dernaest er opdelt i mindre tekststykker i nogle hovedkategorier. | hver kategori er der
udtrukket hovedpointer som fremstar som de mest markante og optreeder hyppigst. Efter den
systematiske gennemgang er pointerne draftet og kvalitetssikret med kommissionsformanden
og de personer fra sekretariat og kommissionen, som har deltaget i besggene. Notatet
fremstiller de hovedpointer, der gar igen pa tveers af skolebesggene. Generelle pointer
fremstillet i notatet bygger saledes i alle tilfeelde pa flere samtaler. Foruden selve
skolebesa@gene traekker notatet ogsa pa viden fra de avrige samtaler, seerligt
kommissionsformanden har haft med lzerere, tillidsrepraesentanter, skoleledere, kredsformaend

og skolechefer
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Overblik over temaer som bergres i notatet

ENGAGEREDE LARERE OG LEDELSER MED ET FALLES FORMAL OM AT SKABE EN GOD

SIKOLE ..c.caeeeeiececececececececocecosccccscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 5
OPGAVER OG TID .ccccecececcccccccccccccccscscscscscscscscscssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 5
SAMMENHZANGEN MELLEM OPGAVER OG TID wvettteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeneeeneenes 5
FAKTORER, SOM GIVER DARLIGERE OPLEVELSE AF SAMMENHZANGEN MELLEM OPGAVER OG TID................ 6
PLANLZEGNING AF SKOLEARET ....cuveeeerueeeeesaneessssseosssssesssssssssssssssssssessssssssssssessssssssssasssssnsss 7
RETFARDIGHED OG GENNEMSIGTIGHED | ARSPLANLZEGNINGEN ....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeaeeeeeeeas 7
OPGAVEOVERSIGTEN . eeettteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee e eeeeeaeeeeeeeeeeeee e e eeeeeaeaee e eeeeeeeeaeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeannennnennes 7
TILSTEDEVZERELSE «. oo 8
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FORZELDRESAMARBEJDE.........ccctcecececececececcccccccccccccccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 11
NYUDDANNEDE LZERERE ......cceceteetecececcecececcececcccecescssesescssesessssesessssesessesesessssesessesesesseseses 11
LZARERJOBBETS UDVIKLING OG ANERKENDELSE ......cccccceceetecececcccccscccccccccccscscscscscscsessses 12
LZERERJOBBETS UDVIKLING . ..ttt 12
ANERKENDELSE AF LARERIOBBET . oottt 13
STRUKTURELLE FORHOLD OMKRING SKOLEN .....cccccccececececececececececececesosesssossssssssssssssssse 13
SIKOLELEDELSE ......ccecececececececececececececececocosesesosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnse 14
LEDELSE TAET PA .ottt e e et e et e e e et e e e e e e e e e e e et eeeeeaeeesreenes 14
HJZLP TIL AT PRIORITERE | OPGAVER ...ttt ettt ettt e e e ettt e e e e e e et e s e e e eeesaneeeeaeees 14
EN TYDELIG RETNING FOR SKOLEN ..uutiiiiiiiietieee et e ettt e e e e ettt e e e e e eeeeaaaesseeeeesaaansseeeeessanneseeaenes 16
DELING AF LEDELSE .ot 18
VIDENSDELING OG LEDELSESUDVIKLING «..oeeeeeeeeeeee e 19
DET KOMMUNALE NIVEAU .....cucececececececececececccccccccssosesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 20
LOKALAFTALER OG QVRIGT SAMARBEJDE MELLEM FORVALTNING OG LOKAL
LZERERIKREDS .....ccecececececececececececececececccecssscssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 20
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Engagerede lzerere og ledelser med et felles formal om at skabe en god skole

Det overordnede indtryk fra skolebesggene er, at leerere, skoleledere, tillidsrepraesentanter,
skolechefer og andre interviewede er meget motiverede for at skabe en god skole, hvor elever
og kursister udvikler sig og trives. Det gaelder bade pa folkeskoler, ungdomsskoler og
sprogcentre. De mange interviews viser, at alle skolens parter er optagede af og engagerede i,

hvordan skolen og undervisningen Isbende kan forbedres.

Det betyder ikke, at der ikke findes problemer; de beskrives undervejs i notatet. Men
kommissionsformanden har i langt overvejende grad oplevet, at man lokalt arbejder sammen
om at handtere de problemer, der er. Det gaelder badde pa skoleniveau mellem laerere, TR og
skoleledelse - og pa kommunalt niveau mellem kommune og leererkreds. Besggene har givet
indtryk af, at man langt hen ad vejen er enige lokalt om, hvor skoen trykker. Selv om der nogle
gange er forskellige perspektiver pa, hvad der er de bedste lgsninger, er det generelle indtryk,

at man finder sammen om nogle falles lasninger, som parterne lokalt kan bakke op om.

Opgaver og tid
Sammenhaengen mellem opgaver og tid

Mange ledere og isaer leerere giver udtryk for, at de oplever en ubalance mellem den tid,
leererne har til radighed, og de opgaver, leererne forventes at lgse. Mange leerere oplever, at
manglen pa tid ferst og fremmest gar ud over forberedelsen. Derudover oplever mange lzerere,
at det gar ud over deres muligheder for et godt teamsamarbejde og den Isbende faglige

udvikling.

Kommissionen har erfaret, at den oplevede ubalance mellem opgaver og tid handteres pa

forskellig vis pa skolerne og af de enkelte leerere.

Nogle ledelser vurderer, at det med ledelsesmaessige greb og prioriteringer er muligt at klare
de lokale udfordringer, som knytter sig til sammenhangen mellem opgaver og tid. Andre

steder bliver disse udfordringer naevnt som en decideret hindring for at drive en god skole.

Nogle lzerere oplever en gang i mellem, at de ma ga til undervisning uden reelt at veere
forberedt. Der er dog forskel pa, hvor ofte laerere oplever dette, og indtrykket fra
skolebesagene og, at de fleste ser det som en udfordring, som de for det meste formar at
handtere pa en god made i en travl hverdag. Laererne har forskellige mader at handtere presset

pa forberedelsen pa. De har fx givet udtryk for at tage en snak med ledelsen om konkrete
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omprioriteringer, arbejde ekstra uden for normal arbejdstid, at dele mere
undervisningsmateriale med kollegaer eller at skrue ned for ambitionerne i hele eller dele af

deres undervisning.

Kommissionen har ogsa besggt skoler, hvor leererne ikke oplever samme problemer med at
finde tid til forberedelse. Flere af disse skoler er blandt andet karakteriseret ved, at der i
laerernes skemaer er taget hgjde for sammenhaengende og feelles forberedelse, fx i form af
teamsamarbejde, og/eller at leererne har en oplevelse af, at de altid kan komme til ledelsen og

fa afklaret forventninger og hjeelp til at prioritere deres opgaver.

Der er ogsa internt pa de enkelte skoler forskel pa, om de enkelte leerere oplever udfordringer
med sammenhangen mellem opgaver og tid. Skolebesagene giver indtryk af, at de interne
forskelle dels skyldes, at leererne lafter forskellige opgaver pa skolen, dels at der er forskel fra

person til person pa, hvornar man feler, at presset bliver for stort.
Faktorer, som giver dérligere oplevelse af sammenhaengen mellem opgaver og tid

Nar kommissionen har spurgt ind til, hvilke faktorer der betyder noget for oplevelsen af
sammenhangen mellem opgaver og tid, har mange skoleledere, laerere, tillidsrepraesentanter,
skolechefer og kredsformaend forklaret, at det i stort omfang er de andre opgaver end selve
undervisningen, der kan presse laerernes tid. Det kan fx vaere foreeldresamarbejde, opgaver
med sarbare elever og udviklingsprojekter. Der er ogsa forskel pa, hvor meget tid den enkelte
laerer bruger pa disse svrige opgaver. Nogle leerere har fx szerligt vanskelige klasser, hvor
opgaver med sarbare elever og/eller foraeldresamarbejde fylder meget og tager tid fra andre

opgaver, fx fra teamsamarbejde, forberedelse og faglig udvikling.

Flere leerere, kommissionen har talt med, fremhaever ogsa forholdet mellem
undervisningsforpligtelse og forberedelsestid som en faktor, der skaber en oplevelse af darlig
sammenhang mellem opgaver og tid. Flere af disse leerere giver udtryk for et gnske om, at
undervisningstimetallet bringes ned. Flere skoleledere anerkender, at nogle laerere har sa stor
en undervisningsopgave, at det er et problem for kvaliteten og sammenhangen mellem

opgaver og tid.

Endelig giver laerere udtryk for, at sma lommer af tid fx mellem to lektioner ikke kan udnyttes sa
effektivt som sterre sammenhaengende blokke af tid. Skemaer, som i tilstraekkelig grad tager

hejde for det forhold, kan derfor bidrage til at skabe bedre balance mellem tid og opgaver.

Side 6 af 24



Planlaegning af skolearet
Retfaerdighed og gennemsigtighed i arsplaniaegningen

Nar leerere, ledere, tillidsrepraesentanter og kredsformaend fortaeller om planlaegningen af
skolearet, siger de generelt, at det er vigtigt for dem, at planlaegningsprocessen opleves

gennemsigtig og retfeerdig.

Mange laerere betoner vigtigheden af, at de kan komme med gnsker til savel fagfordeling som
fordelingen af de @vrige opgaver. Skolelederne og skolecheferne har generelt et gnske om at
inddrage medarbejderne i arsplanleegningen, men pointerer ogsa, at det skal veere tydeligt, at

det i sidste ende er skoleledelsen, som traeffer beslutningerne.

Ledere og skolechefer oplever, at det er vaesentligt at have processer for inddragelse af
medarbejderne, men ogsa at der skal vaere frirum til lokale og individuelle lgsninger p3,

hvordan man planlaegger skolearet pa den enkelte skole.

Nogle kredsformaend udtrykker imidlertid bekymring for, at den lokale skoleledelse egenradigt
kan afgere, hvordan planleegningsprocessen for skolearet skal veere pa den enkelte skole, idet
omfanget af inddragelsen af lzererne dermed kan komme til at athaenge for meget af den

enkelte skoleleder.

Skolebesagene har illustreret, at det er forskelligt, hvordan planlaegningen af skolearet gribes
an i de forskellige kommuner og pa de forskellige skoler. Nogle steder inddrages den samlede
medarbejdergruppe meget tidligt i en draeftelse af principperne for opgavefordelingen. Nogle
steder er der en meget aben proces, hvor alle tilkendegiver deres gnsker i et abent forum.
Andre steder afgives ansker mere individuelt til ledelsen, og nogle af disse steder er det op til

den enkelte leerer selv at tage initiativ til at afgive gnsker.

Skolerne bruger ogsa forskellige redskaber til at skabe en hensigtsmaessig opgavefordeling.
Eksempelvis har kommissionen erfaret, at der nogle steder anvendes farvekoder til at angive
opgavers omfang, imens andre har tilgeengelige oversigter over alle lereres undervisningstimer
og gvrige opgaver. Skolebesggene giver indtryk af, at det kan veere godt at have sadanne
redskaber, men at hvert redskab synes at have sine fordele og ulemper. Samtidig giver
besagene indtryk af, at det seerligt er positivt, hvis leererne i et vist omfang har vaeret inddraget i

principperne for planlaegningsprocessen og kan se meningen i den made, fordelingen sker pa.

Opgaveoversigten
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Nar kommissionen har spurgt ind til leerernes opgaveoversigter, har svarene typisk kredset om

det at have tidsangivelser pa de forskellige opgaver i opgaveoversigten.

Flere af de leerere, kommissionen har talt med, oplever det at have tidsangivelse pa opgaverne i
opgaveoversigten som noget positivt. Nogle fremhaever blandt andet, at tidsangivelser gor det
nemmere at prioritere, og at tidsangivelserne kan give en form for tryghed i, at man bruger sin

tid rigtigt.

Pa nogle af de skoler, kommissionen har besagt, har man en lokalaftale med bestemmelser om,
at opgaveoversigterne skal indeholde tidsangivelser - eller at den enkelte lzerer kan fa tilfgjet
tidsangivelser efter gnske. Disse lokalaftaler er udformet forskelligt, men falles er, at mange
leerere er glade for tidsangivelser; de fremhaever blandt andet, at det kan give den enkelte leerer

ro at vide, hvad der tidsmaessigt er forventet i forhold til I@sning af en konkret opgave.

Omvendt har flere skoleledere og skolechefer ved besggene talt imod, at der, saettes tid pa de
enkelte opgaver i opgaveoversigterne, udover tidsangivelse pa undervisningsopgaven. De
begrunder det ofte med, at det er meget vanskeligt pa forhand at forudsige, hvor meget tid en
opgave tager, og at faste tidsangivelser skaber mindre fleksibilitet i opgavelgsningen og mindre
plads til den enkelte leders og leerers demmekraft i forhold til, hvordan de lgbende prioriterer i

deres opgaver.

Det er bemaerkelsesveerdigt, at leerere og ledere sjaeeldent selv har bragt opgaveoversigten op
som et tema, for de er blevet spurgt ind til det, selv nar snakken er gaet pa sammenhaengen
mellem opgaver og tid. Skolebesggene giver indtryk af, at opgaveoversigterne fylder ved
tildelingen af opgaver forud for skolearets start, men af de derefter sjeeldent aktivt anvendes og

endres i lgbet af skolearet, nar der sker @endringer i leerernes opgaver.
Tilstedevaeerelse

Flere leerere giver udtryk for, at de bedst kan varetage den individuelle del af forberedelsen, ,
hvis de selv kan beslutte, hvor og hvornar de placerer den. Fx udtrykker nogle leerere, at det
ikke er optimalt, hvis forberedelsen altid foregar om eftermiddagen efter mange timers

undervisning, eller hvis skolens fysiske rammer om forberedelsen ikke er gode nok.

Kommissionen har erfaret, at mange laerere oplever, at skolerne efterhanden har faet skabt
gode fysiske rammer om forberedelsen pa skolen. Nogle steder har leerere dog ogsa udtrykt, at
de fysiske rammer ikke er gode nok, og at de derfor ikke far det bedste ud af den tid, de bruger

pa forberedelse.
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Der er pa de skoler, kommissionen har besagt, mange forskellige ordninger om tilstedevaerelse.
Flere af de skoleledere og leerere, kommissionen har talt med, oplever, at de har fundet
fornuftige lasninger pa spargsmalet om tilstedevaerelse. Kommissionen har ogsa erfaret, at det
flere steder opleves som en sveer balance at skabe rum for fleksibel individuel forberedelse og
samtidig sikre gode betingelser for teamsamarbejde, feelles forberedelse og andre aktiviteter,

som kraever laerernes tilstedevaerelse.

Pa nogle af de skoler, kommissionen har besggt, giver leerere og ledere udtryk for, at der er en
fin forstaelse af, at leerere "i bytte” for fleksibel tilstedevaerelsestid medvirker til at prioritere de
feelles aktiviteter og samarbejdet pa skolen i gvrigt. P4 andre skoler giver ledelsen og nogle af
leererne udtryk for, at det kan vaere en udfordring, hvis der er en kultur, hvor mange lzerere gar
hjem og forbereder sig, da det ger det sveert at fa prioriteret tilstraekkelig tid til

teamsamarbejde, feelles forberedelse og madeaktiviteter i gvrigt.
Teamsamarbejde

Leerere og skoleledere giver udtryk for, at de er glade for teamsamarbejde, og at det bidrager
til at hgjne undervisningskvaliteten, via blandt andet planlaegning af feelles undervisningsforlgb,
deling af undervisningsmateriale, erfaringsudveksling og sparring med hinanden om det faglige

indhold i undervisningen og den paedagogiske praksis.

Skolebes@gene giver indtryk af bred enighed om, at et velfungerende teamsamarbejde gavner
bade kvaliteten af undervisningen og laerernes arbejdsmilje. Skolerne oplever imidlertid ogsa

en raekke udfordringer i relation til at sikre et velfungerende teamsamarbejde.

Mange leerere og ledere er enige om, at det er afgarende for et velfungerende

teamsamarbejde, at der er afsat den nedvendige tid til det, og at det prioriteres.

Pa nogle af de skoler, kommissionen har besaggt, arbejder de med skemalagt tid til
teamsamarbejde, hvilket lzererne pa disse skoler er tilfredse med. Pa skoler, hvor dette ikke er
tilfeeldet, efterlyses der skemalagt tid til teamsamarbejde, da flere leerere papeger, at det kan
vaere meget sveert at finde tid og tidspunkter, hvor alle i teamet kan mades. Samtidig peger
nogle leerere p3, at skemalaegning af teamsamarbejde kan bidrage til en kultureendring i retning
af en hgjere grad af feelles forberedelse. Laererne oplever generelt teamsamarbejdet som
givende, men efterlyser, at teamsamarbejdet ikke kun omhandler praktiske forhold vedr.

elevsager og undervisning, men ogsa kan bruges til faglig fordybelse og sparring.
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Derudover bliver det af flere lzerere og ledere fremhaevet, at et udbytterigt teamsamarbejde
ogsa skal ledes og struktureres hensigtsmaessigt, fx ved hjeelp af teamledere eller -tovholdere.
Nogle steder oplever teamtovholdere det som en udfordring at skulle "bestemme over”
kollegaer i et team og fx kraeve fremmgade til teammader. Flere skoler arbejder med at skabe
tydelige roller til teamtovholdere og forventninger om, at alle deltager i teamsamarbejdet; det
sker fx ved, at alle teams selv fra skolearets start skal afstemme forventninger inden for nogle
mere generelle retningslinjer. Nogle skoleledere har papeget, at deres rolle i at skabe
velfungerende teams ogsa handler om at saette teams sammen, sa dynamikken er god, fx at der
er en blanding af erfarne og nyuddannede leerere, og sa teamene bestar af personer, der

fungerer godt sammen.

Pa mange skoler giver leerere og ledere udtryk for, at man er begyndt at arbejde mere
systematisk med teamsamarbejde de senere ar, og at det i overvejende grad opleves som en
god udvikling. Leerere og ledere peger i den forbindelse ofte p3, at det blandt andet skyldes et
fokus fra ledelsen pa at styrke teamsamarbejdet og en starre kulturaendring blandt leererne pa

skolen i maden at arbejde i teams pa.
Laerernes fagprofessionelle raderum

Mange lzerere oplever, at deres professionelle raderum er blevet indskraenket. De peger blandt
andet pa leeringsmal, leeringsplatforme og centralt eller kommunalt fastsatte udviklingsprojekter
som nogle af grundene hertil. De oplever i den forbindelse, at der nogle gange er krav til dem
om at gere ting, som de ikke selv oplever som meningsfulde i forhold til at gennemfare

undervisning af hgj kvalitet.

Kommissionen har dog erfaret, at mange leerere oplever, at skoleledelsen tager leerernes
professionelle demmekraft alvorligt, og at skolelederne i stort omfang udviser tillid til laererne
og deres faglighed. Det er sdledes generelt ikke en oplevelse hos de interviewede lerere, at

det er den enkelte skoleledelse, der begraenser deres professionelle raderum.

Lzerernes faglige udvikling

Det er meget forskelligt, hvordan kompetenceudvikling handteres i de enkelte skolevaesener. |
nogle kommuner besluttes den i vidt omfang centralt, hvilket ofte indebaerer obligatoriske
kompetenceudviklingsaktiviteter for leererne i kommunen. Andre steder besluttes den mere

lokalt af skoleledelsen og de enkelte leerere.
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Flere lzerere oplever, at centralt bestemt kompetenceudvikling kan vaere mindre meningsfuldt
for dem, iseer hvis det leegger beslag pa en stor del af deres tid og muligheder for anden
kompetenceudvikling. Nogle leerere oplever dog ogsa centralt igangsatte projekter positivt, fx

hvis de har veeret med til at skabe bedre teamsamarbejde pa skolen.

Kommissionen har desuden erfaret, at flere leerere savner et individuelt fagligt laft. Det er
forskelligt, hvad leererne ansker at opkvalificere sig i; nogle vil gerne udvikle sig i deres fag, fx
ved malrettet efteruddannelse af sproglaerere, mens andre, fx leerere i indskolingen, gnsker at
udvikle deres generelle didaktiske kompetencer. En raekke leerere har nogle meget konkrete
opkvalificeringsbehov, som kan udspringe af aktuelle udfordringer i deres dagligdag, fx at

handtere et sveert foraeeldresamarbejde eller nogle seerligt udfordrende elever.

Flere erfarne leerere, som kommissionen snakket med, har desuden fremhaevet, at det senere |
leererlivet kan vaere vanskeligt at finde oplagte karriereveje og videreudvikling i leererfaget, som

kan give fornyet motivation og faglig udvikling.

Foraldresamarbejde

Foraeldresamarbejde opleves af flere leerere som tidskraevende. Nogle lzerere og skoleledere
vurderer, at foraeldrene stiller starre krav end tidligere i forhold til, hvornar og hvor meget de
kan kontakte leereren. Nogle leerere og ledere peger ogsa pa, at mulighederne for digital
kontakt, fx via Foreeldreintra (i dag Aula) og sms, pa godt og ondt har gjort kommunikationen
mere tilgaengelig. Nogle skoler og leererteams har opstillet rammer for, hvornar og hvordan

foreeldrene kan kontakte skolens lzerere.

Derudover har leerere og ledere pa nogle af de skoler, kommissionen har besagt, oplevet, at
det er sveert at engagere foraeldrene og fa dem til at mede op og tage del i elevens og skolens
udvikling. Dog har kommissionen ogsa erfaret, at foraeldresamarbejdet fungerer rigtig godt
mange steder, og at mange leerere oplever, at de i hgj grad anerkendes for deres arbejde

igennem kontakten med foreeldrene.

Nyuddannede lzerere

Bade erfarne og nyuddannede leerere, kommissionen har talt med, giver udtryk for, at de
nyuddannede i starre eller mindre omfang ikke er forberedt pa den praksis, de kommer ud i.

Det geelder blandt andet foreeldresamarbejde og handtering af sarbare elever. Flere forklarer
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dette med, at praktikken pa leereruddannelsen er for kort og ikke i tilstreekkelighed grad

afspejler den virkelighed, som laererne kommer ud i efter endt uddannelse.

Erfarne laerere giver blandt andet udtryk for, at de oplever, at de kun i begraenset omfang har
tid til at tage sig af de nye kollegaer, og at det derfor er ngdvendigt, at modtagelsen af nye

laerere organiseres bedre.

At fa nyuddannede godt fra start anerkendes af mange skoleledere og skolechefer som en
vigtig problemstilling. Flere skolechefer fortzller, at de forsager at tage hand om den ved fx at

lave mentorordninger og indga aftaler om nedsat undervisningstid for de nyuddannede laerere.

| forhold til mentorordninger er erfaringerne blandede. Nogle af de steder, kommissionen har
besagt, har nyuddannede positive erfaringer med en mentorordning. Andre steder peger de

pa, at ordningen bgr struktureres og organiseres bedre for at fungere efter hensigten.

Flere af de nyuddannede, der faler sig godt modtaget, tilskriver det tilfeeldigheder, fx at de har

veeret heldige at en eller flere kollegaer, har gjort noget ekstra for at tage godt imod dem.

Bade skolechefer, skoleledere og leerere oplever et velfungerende teamsamarbejde som en
god made at stotte nyuddannede pa. De lzegger vaegt pa, at teamsamarbejdet giver
muligheder for at hgste god erfaring og faglig sparring pa en meget praksisnaer made, fx ved
feelles forberedelse og evaluering af undervisning. Bdde nyuddannede og mere erfarne laerere

fremhaever dette.

I nogle kommuner har man pa kommunalt niveau lavet netveerk og feelles introduktionsforlgb for

nyuddannede, hvori der ogsa indgar supervision af de nyuddannede.
Laererjobbets udvikling og anerkendelse
Leererjobbets udvikling

Langt de fleste af de leerere, kommissionen har talt med, er bdde motiverede og glade for deres

arbejde.

Bade leerere, ledere, tillidsrepraesentanter, kredsformaend og skolechefer giver generelt udtryk
for, at der stilles stadig flere krav til leererjobbet; at lzererne i dag skal na mere end tidligere pa

den samme tid.

Nogle lzerere giver udtryk for, at de tidligere har anset leererjobbet som et "kald”, men at det

efterhanden opleves mere som regulzert lanarbejde. De uddyber det ofte med, at de tidligere
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arbejdede pa mange forskellige tidspunkter, for eksempel derhjemme i weekenden eller om

aftenen, mens de i dag i hgjere grad arbejder inden for normal kontortid og laegger arbejdet fra
sig, nar de forlader arbejdspladsen. Nogle leerere anser dette som en konsekvens af de centrale
arbejdstidsregler. Nogle af de leerere, som oplever denne udvikling, bemaerker blandt andet, at
de ikke har mulighed for at levere det i jobbet, de selv opfatter som det nedvendige, men at de

leverer pa det, der eftersperges af ledelsen.

Mange leerere og ledere giver udtryk for, at leererarbejdet pa nogle punkter har skiftet karakter
de senere ar. Det er ikke helt entydigt hvordan, og det varierer fra skole til skole; men flere
peger p3, at der er kommet starre fokus formaliseret samarbejde og pa at prioritere i tiden sa
effektivt som muligt, hvilket bl.a. resulterer i en oplevelse af, at der er feerre uformelle

"andehuller” i lgbet af skoledagen, hvor de mere tilfeeldige kollegiale snakke opstar.

Ordet "kerneopgave” er blevet anvendt mange gange ved kommissionens skolebesag.
Generelt er der pa tveers af de personer, kommissionen har talt med pa skolen og i kommunen,
enighed om, at det er vigtigt at fa prioriteret klogt, sa leererne har den rette tid til at lzse
kerneopgaven. Kommissionen har dog noteret sig, at kerneopgaven som begreb ikke er
entydigt defineret, og at henholdsvis leerere og ledere ofte bruger det forskelligt: Laererne ser
ofte kerneopgaven som teet knyttet til selve undervisningsopgaven, mens ledere har en tendens

til at inkludere en bredere vifte af opgaver i deres forstaelse af kerneopgaven.
Anerkendelse af lzererjobbet

Kommissionen har flere steder hort fra leerere, at de ikke oplever, at leererprofessionen nyder
samme anerkendelse i den brede befolkning som tidligere. De peger i den sammenhang ofte
pa “den offentlige debat” og ikke pa de personer, som de har konkrete relationer til i deres
daglige arbejde. Flere har iseer oplevet, at det kom til udtryk i forbindelse med debatten
omkring lockouten i 2013. Leerere og skoleledere har ofte givet udtryk for, at det er sveert at
saette fingeren praecist pa, hvad denne manglende anerkendelse kan skyldes. Flere peger pa
lockouten i 2013 som en del af forklaringen, men mange har peget pa, at de ogsa oplevede

denne manglende anerkendelse fer 2013.
Strukturelle forhold omkring skolen

Pa kommissionens skolebesag er en raekke strukturelle forhold (der ligger uden for den enkelte

skoles kontrol) blevet bragt pa bane som noget, der i forskellig grad kan presse leererne og
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skolen som helhed. Det geelder to hovedudfordringer: de skonomiske ressourcer, der er til

radighed, og sammensatningen af elevgrundlaget i kommunen.

For sa vidt angar de skonomiske ressourcer, har kommissionen ofte oplevet, at mange leerere,
ledere og kredsformaend oplever, at ressourcerne er knappe i forhold til at drive en god skole.
Flere skolechefer kan genkende billedet og papeger fx, at de godt kunne enske sig at have et

lavere gennemsnitligt undervisningstimetal pr. leerer, men at ressourcerne ikke er til det.

Ogsa sammensaetningen af elevgrundlaget i kommunen kan presse skolen. Nar en kommune
har et elevgrundlag, som er udfordret socioskonomisk og/eller sociokulturelt, oplever flere, at
dette affeder en raekke udfordringer, fx et sterre tidsforbrug til elevsager og
foreeldresamarbejde, som kan gere det svaerere at skabe den nadvendige sammenhaeng

imellem opgaver og tid.

Skoleledelse

God skoleledelse fremhaeves af mange leerere, ledere, kredsformaend og skolechefer som
meget betydningsfuldt for et godt arbejdsmiljs og gode rammer for at skabe undervisning af

haj kvalitet.
Ledelse taet pa

Langt de fleste laerere giver udtryk for, at det har positiv betydning for dem, hvis skoleledelsen
er teet pa dem i hverdagen og forstar deres dagligdag. Det gzelder dels i forhold til, om
ledelsen er synlig og tilgeengelig pa skolen, dels at den falger med i laerernes opgavelasning og
er til rddighed for faglig sparring. Mange leerere laegger ogsa vaegt p3, at skoleledelsen forstar
leererfagligheden, har fokus pa at udvikle det faglige niveau pa skolen og gar i dialog med
laererne om dette. Laererne synes at blive motiveret af, at ledelsen sammen med medarbejderne

saetter en faglig retning for skolens udvikling.

Flere af de skoleledere, kommissionen har talt med, fortzeller, at de ger meget ud af at vaere teet
pa medarbejderne, og at de forsgger at prioritere den faglige ledelse hgjt. En del skoleledere
og skolechefer peger p3a, at der kan vaere en raekke udfordringer knyttet til ansket om at have en
ledelse, der er teet pa personalet. Flere skoleledere giver udtryk for at mangle tid til at udeve
mere ledelse teet pa. Kommissionen har erfaret, at det kan veere en seerlig udfordring for

ledelsen at veere teet pa medarbejderne pa skoler, der er spredt over flere matrikler.

Hjzelp til at prioritere i opgaver
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Ifelge en stor del af de laerere, kommissionen har talt med, er det vigtigt at have en
skoleledelse, som er i stand til at hjeelpe med at prioritere i opgaverne, hvis en lzrer faler sig

presset pa tid.

Kommissionen har erfaret, at det opfattes positivt, hvis ledelsen star til radighed for dialog om
den lsbende opgaveprioritering. Det kan vaere pa leererens opfordring eller ved, at ledelsen pa
eget initiativ raeekker ud til leereren, nar de kan se behovet for det. Nogle steder har
kommissionen erfaret, at TR spiller en vigtig rolle, fx ved tidligt at tale med lzerere, der oplever

udfordringer med sammenhang mellem tid og opgaver.

Flere steder giver leererne udtryk for, at de mangler tydeligere prioriteringer imellem deres
opgaver. En del oplever det som sveert at afgere, hvad veegtningen af de enkelte opgaver er, og
hvordan de skal prioriteres i forhold til hinanden. For at imgdekomme dette har man pa nogle
skoler sat farver pa de forskellige opgaver i opgaveoversigten, rad kan fx betyde hgj prioritet;
det oplever nogle som et nyttigt redskab til at systematisere den lebende dialog om vaegtning
og prioritering af opgaverne. Andre skoler har udarbejdet funktionsbeskrivelser af en raekke
opgaver, sa det bliver mere tydeligt, hvad der forventes af den leerer, der har ansvaret for

opgaven.

En raekke ledere betoner vigtigheden af, at laererne ogsa selv lgfter ansvaret for, at den lzbende
dialog finder sted - at de er gode til at komme til ledelsen, hvis de oplever udfordringer med at
prioritere, eller at de internt i deres teams formar at aflaste hinanden. Det er kommissionens

oplevelse, at nogle skoler har en bedre kultur for dette end andre.
Gennemsigtighed, inddragelse og retfaerdighed

Som beskrevet oplever leererne generelt gennemsigtighed og inddragelse som vigtigt. Mange
laerere paskenner, at de kan komme med gnsker til opgaver og fagfordeling, og at lederen
inviterer til dialog om arbejdet med opgaveoversigterne bade forud for skolearets planlaegning

og i lgbet af skolearet.

Derudover oplever en reekke tillidsrepraesentanter og leerere, at det er godt, nar skoleledelsen
inddrager og bruger tillidsrepraesentanter aktivt som sparringspartnere, nar skolearet
planleegges, og opgaverne fordeles mellem leererne. Mange leerere oplever, at det forudsaetter
gennemsigtighed i principperne bag opgavefordelingen, hvis de skal kunne opleve
opgavefordelingen som retfeerdig. Pa én skole har man fx lavet et skema (der er tilgeengeligt for

alle medarbejdere), som angiver, hvor meget undervisningstid og hvilke og hvor mange avrige
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opgaver hver enkelt leerer har. P4 den konkrete skole oplevedes dette positivt af bade ledelse
og leerere. Pa andre skoler er der andre metoder til at skabe gennemsigtighed. Indtrykket fra
skolebes@gene er, at der kan vaere forskellige veje til at skabe gennemsigtighed. Det virker til at
veere seerligt befordrende for leerernes oplevelse af retferdighed, nar ledelse og
leerere/tillidsrepraesentanter har veeret i dialog om, hvordan der skabes gennemsigtighed, og
de sammen har fundet frem til nogle konkrete veerktgjer til det. Omvendt har kommissionen
ogsa erfaret, at leerere pa nogle skoler giver udtryk for at have en fornemmelse af, at ledelsen
treeffer en reekke beslutninger om opgavefordeling ud fra “skufferegnskaber”, som leererne
aldrig ser. Dette opleves typisk pa skoler, hvor der ikke har kunnet identificeres nogen reel

dialog om gennemsigtighed i lederens beslutningsgrundlag.

Mange ledere forsgger at have fokus pa gennemsigtighed og inddragelse, og en del oplever, at
det bidrager til et godt tillidsforhold mellem ledelse og leerere. Det opleves imidlertid ogsa som
vigtigt af mange ledere, at gennemsigtigheden og inddragelsen ikke er ensbetydende med, at
beslutninger treeffes i fellesskab; det er i sidste ende lederen, der skal afveje forskellige,
potentielt modstridende, hensyn i planleegningen. Nogle ledere og enkelte leerere har ogsa
papeget, at der er graenser for, hvor stor gennemsigtighed der kan og skal veere. Nogle gange
har skolelederen behov for en fleksibilitet til at kunne tage hensyn til fx at en laerer gennemgar

en svaer periode privat, eller at nogle leerere har kapacitet til at Iase flere opgaver end andre.

Flere ledere laegger vaegt p3, at der bar skelnes klart imellem, hvad der henholdsvis dreftes og
besluttes i feellesskab. lfalge dem er det vigtigt, at leerere og tillidsrepraesentant sidder med
omkring bordet, men at det er skolens ledelse, der har det sidste ord. Generelt oplever de
pageldende ledere, at lzerere og tillidsrepraesentanter har forstaelse for dette, hvis ledelsen
selv er tydelig omkring disse rammer. Det er kommissionens erfaring, at langt sterstedelen af
tillidsrepraesentanterne tager et stort ansvar for at formidle et godt samarbejde mellem ledelse

og leerere.
En tydelig retning for skolen

Blandt flere af de laerere og tillidsrepraesentanter, kommissionen har talt med, opfattes det som
positivt, hvis skoleledelsen formar at saette en tydelig retning for skolen, som kan anskueliggere,

hvilke omrader der er vigtige for skolen, og hvad der udger skolens kerneopgave.

Leererne giver ogsa udtryk for, at det er positivt, hvis skolens ledelse involverer leererne i

processen omkring at saette en retning for skolen. Nar lzererne inddrages, og nar de oplever at
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retningen er meningsfuld for dem, faler mange leerere i hgjere grad et medejerskab for skolen,

hvilket er med til at motivere dem til at arbejde aktivt med skolens retning i hverdagen.

Flere lzerere oplever ogsa, at nar skolens ledelse er tydelige i forhold til skolens fokusomrader
og kerneopgave, giver det et bedre udgangspunkt for en dialog om, hvilke projekter og
opgaver, der bgr prioriteres. Nogle af leererne oplever desuden, at en tydelig retning kan
hjeelpe dem i deres daglige opgaveprioritering, fordi det kan vaere med til at gore det klart,
hvad man som skole anser for vigtigst og dermed, hvilke opgaver man som lzerer bor

opprioritere.

Det er kommissionens erfaring, at leererne ser positivt pa de ledere, der forstar at prioritere
mellem projekter samt at omsaette og tilpasse udefrakommende initiativer til den enkeltes
skoles virkelighed. De senere ars implementering af leeringsplatforme er et eksempel pa nye
tiltag, der er dukket op som tema pd mange skolebesag. Flere steder har leerere oplevet, at de
pa grund af indferelsen af laeringsplatforme har skullet anvende noget af deres tid pa ting, som
de ikke har oplevet som meningsfulde for deres arbejde med eleverne. Disse leerere har ofte
fremhaevet, at laeringsplatformene er blevet indfart pa en ufleksibel og ukritisk made. P4 enkelte
skoler har kommissionen oplevet, at ledelsen har gjort meget ud af at ga i dialog med leererne
om, hvordan leeringsplatformene bedst muligt kunne indferes, og hvordan det gav mening for
laererne at anvende dem i det daglige. Pa disse skoler har kommissionen generelt oplevet, at

leererne fandt leeringsplatformene meningsfulde for deres arbejde.

Kommissionen har set forskellige eksempler pa, hvordan skoler arbejder med en felles retning
eller fokusomrader. Et sadant fokusomrade har pa én skole vaeret et enske om at eendre
kulturen omkring teamsamarbejde, ved at skolens ledelse i bade ord og handling giver udtryk
for, at teamsamarbejde er vigtigt pa skolen og gavner skolens savel som leerernes paedagogiske
og faglige udvikling. Her blev det oplevet positivt, at ledelsen satte handling bag ordene, fx
satte tid af til teamsamarbejde, prioriterede at opkvalificere teamledelsen, og var klar til at bryde

teams op, hvis de ikke fungerede.

Pa en anden skole har kommissionen set, at skolelederen i en periode systematisk satte fokus
pa opkvalificering og efteruddannelse af leererstaben, hvilket laererne oplevede som positivt og
meningsfuldt. Flere leerere gav udtryk for, at de gerne ville "ofre” lidt tid, som ikke medregnes i

arbejdstiden, pa dette med henblik pa at styrke det faelles fokus.
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Retning og fokusomrader kan saledes tage mange former, men feelles er, at en tydelighed
omkring skolens retning og fokus generelt opleves positivt. De leerere, kommissionen har talt
med, oplever generelt ikke, at en tydelig retning indskraenker deres professionelle raderum. Det
er tvaertimod mange leereres oplevelse, at en ledelse, der szetter en tydelig retning, ogsa
afholder sig fra at detailstyre laerernes arbejde og har tillid til, at de lafter deres del af opgaven

inden for den faelles ramme.
Deling af ledelse

Pa flere af de skoler, kommissionen har besagt, har der vaeret positive erfaringer med pa

forskellig vis at dele elementer af ledelsesopgaven.

Pa flere skoler er der udpeget teamledere, som skal veere med til at sikre et effektivt, struktureret
og udbytterigt samarbejde i teamet. Nogle leerere varetager funktioner som faglige vejledere
for deres kollegaer inden for bestemte fagomrader, fx laesning, it eller matematik. Mange steder
arbejder skolerne ogsd med at udpege en eller flere lzerere som tovholdere for

implementeringen af nye projekter eller tiltag pa skolen.

Kommissionen har erfaret, at mange leerere fremhaever det som noget positivt, nar ledere deler
elementer af ledelsesopgaven med leererne, som ovenstaende er eksempler pa. Flere leerere,
som har faet tildelt sddanne opgaver, har oplevet at fa en fornyet energi i jobbet. Samtidig
vurderer flere lzerere og ledere, at sddanne tildelte funktioner kan bidrage til at fastholde flere

dygtige leerere i skolen.

Flere af de leerere, som far tildelt sddanne ledelsesopgaver papeger dog, at det er afgerende
for at lykkes med opgaven, at forventningerne og opgaven er klart defineret af lederen. Bade
leerere og ledere giver udtryk for, at det er vigtigt med et teet samarbejde mellem leder og den
lerer, der er blevet tildelt en ledelsesopgave. Det giver leereren mulighed for lsbende at sparre
med ledelsen om de udfordringer der kan opstd, og leerer og leder kan sammen evaluere og

samle de erfaringer, som begge parter har gjort med at dele den pagaeldende ledelsesopgave.

Kommissionen har ogsa set eksempler p3, at ledere har givet teams mulighed for at Iafte en del
af ledelsesopgaven. For eksempel har teams faet ansvar for inden for neermere angivne rammer
at foretage prioriteringer og @ndre skemaer, hvis der opstar uforudsete ting som fx sygdom
eller akutte elevsager. Disse steder har ledelsen typisk en Isbende dialog med de enkelte

teams, sa rammerne for teamets ansvar lgbende afstemmes.
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Endelig har kommissionen erfaret, at lzerere eller teams kan lgfte forskellige udviklingsopgaver
pa skoler. Pa en skole har naturfagsteamet foreslaet ledelsen, at teamet udviklede en ny made
at arbejde med progression i naturfagene pa skolen, kaldet "Den grgnne trad”. Ledelsen
understgttede fagteamets udviklingsarbejde og sergede for, at det fik mulighed for at fortzelle
andre fagteams og skoler om det. Det har medfart, at andre fagteams blev inspireret til at

arbejde med lignende "trade” inden for deres fagomrader.
Vidensdeling og ledelsesudvikling

Flere af de skoleledere, kommissionen har talt med, forteeller, at efter- og videreuddannelse
inden for ledelse har styrket deres ledelsesmaessige kompetencer. Dog har kommissionen ogsa
erfaret, at flere ledere har en oplevelse af, at de formelle lederuddannelser kan blive for
teoretiske og for langt fra skolens hverdag, iseer hvis de ikke suppleres af andre tiltag til

ledelsesudvikling.

Mange skoleledere og skolechefer har positive erfaringer med netveerk skoleledere imellem.
Skoleledernetveerk opleves flere steder som et rum, hvor skolelederne kan sparre med deres
kollegaer om konkrete problemstillinger samt dele viden om gode lasninger pa fx
skemaplanlaegning, organisering og styring af teamsamarbejde, organisering af forberedelsen
mm. Det er kommissionens indtryk, at de skolechefer og skoleledere, som ikke indgar i sddanne
netvaerk, i nogle tilfeelde oplever at std alene med udfordringer og problematikker, som de med

fordel kunne have sparret med andre kollegaer om.

Kommissionen har ogsa erfaret, at der nogle steder kan herske en kultur, hvor skolelederne ser
hinanden som konkurrenter mere end som sparringspartnere, hvilket kan vaere en barriere for
reel sparring, idet lederne ikke vover at forteelle serligt om de problemer, de oplever i

dagligdagen.

Det er kommissionens erfaring, at skoledernetvaerk er anvendt mange steder, men ogsa at de
ikke alle steder opleves at fungere helt efter hensigten, enten fordi de mangler systematik og et
tydeligt formal, eller fordi de ikke har karakter af reel og praksisneer sparring. Kommissionen har
set forsgg pa at imadega dette ved fx at inddele skoleledere (eller mellemledere) i mindre
netvaerk, sa de har mulighed for og tid til at komme teettere pa hinandens praksis. En anden
kommune har eksperimenteret med at lade skoleledernetvaerk understatte af konsulenter fra

den lokale professionshgjskole.
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Nar det geelder kompetenceudvikling af skolens ledelse, har kommissionen erfaret, at man
nogle steder har gode erfaringer med at lave kompetenceudvikling for fx leerere og skoleledere
sammen eller for skoleledere og skolechefer sammen; sddanne fzlles forlgb kan gere det

lettere at identificere, forsta og l@se faelles udfordringer.

Det kommunale niveau

Ved flere besag har det vaeret kommissionens oplevelse, at den kommunale forvaltning har et
godt samarbejde med kommunens skoler. Bade skolechefer og kredsformaend oplever, at

samarbejdet lsbende kan bidrage til at handtere de problemer der opstar lokalt.

Kommissionen er dog ogsa blevet gjort opmaerksom pa typiske udfordringer, som gar pa tveers

af flere af kommunerne.

En af dem er omfanget af nye projekter i skolen. Mange skoleledere og leerere har haft en
oplevelse af, at der fra kommunalt hold i en periode har vaeret sgsat rigtig mange nye projekter
og initiativer, som alle kommunens skoler har skullet implementere - uden at der er taget
tilstraekkeligt hensyn til lokale forhold og forudsaetninger. Det oplever flere lzerere og ledere
som negativt, fordi det somme tider tager tid og fokus fra skolernes interne dialog og

indskraenker leerernes og ledernes raderum.

Skolebesagene giver indtryk af, at skolechefer og kredsformaend er opmaerksomme pa at holde
igen med nye projekter bade i forhold til antal og omfang. Derudover er det kommissionens
indtryk, at en del skoleledere har fokus pa at tone og tilpasse projekterne, sa de giver mening
pa den enkelte skole. Kommissionen har erfaret, at det flere steder opleves positivt af
skolecheferne, hvis skolelederne gar ind i en konstruktiv dialog med den kommunale

forvaltning om, hvordan og i hvilket omfang nye projekter kan tilpasses den enkelte skole.

Lokalaftaler og ovrigt samarbejde mellem forvaltning og lokal laererkreds

| de fleste af de kommuner, kommissionen har besagt, har der vaeret indgaet lokalaftaler/faelles

forstaelser mellem den lokale lzererkreds og forvaltningen.

Mange leerere, tillidsrepraesentanter, kredsformaend, skoleledere og skolechefer udtrykker
tilfredshed med, at det er lykkedes at blive enige om en lokalaftale eller feelles forstaelse. Det

fremhaeves pa tveers af grupperne, at processen omkring indgaelse af en lokalaftale har vaeret
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med til at opbygge gensidig tillid, og at tilstedevaerelsen af en lokalaftale bidrager positivt til det

lokale samarbejde i gvrigt.

En del leerere oplever ogsa, at indgaelsen af lokalaftalen har medvirket til, at leererne i hgjere
grad oplever sig anerkendt for deres arbejde end for lokalaftalen. Med til dette hgrer, at mange
leerere og ledere oplever det som noget positivt, hvis den lokale lzererkreds og forvaltning star
sammen om en anerkendende tone og en positiv, feelles udlaegning af lokalaftalen.
Kommissionen har ogsa kunnet konstatere, at leerere og ledere pa nogle af de besagte skoler
havde oplevelsen af, at lokalaftalerne er sveere at omsaette i praksis, ligesom kommissionen har
oplevet, at et forstaelsespapir ikke blev efterlevet. Samarbejdsklimaet mellem forvaltning og
lokal leererkreds opleves generelt forskelligt i de enkelte kommuner. Mange steder betoner
bade forvaltning og den lokale leererkreds vigtigheden af at tale sammen og labende orientere

hinanden, samt at denne dialog foregar med respekt for hinandens synspunkter.

Enkelte steder er det den lokale |zererkreds’ oplevelse, at der ikke er lydhgrhed i kommunen, og
at leererkredsen ikke inddrages i ret stort omfang. Pa samme vis har kommissionen hert
eksempler p3, at man fra forvaltningens side oplever, at den lokale lzererkreds fokuserer sa
meget pa medlemmernes rettigheder uden at have gje for helhedsperspektivet, at det er sveert

atfinde en faelles ve;.

Kommissionen har erfaret, at samarbejdet synes saerlig steerkt i de kommuner, hvor parterne
ikke blot har indgaet en lokalaftale, men ogsa lsbende samarbejder om en feelles retning for
den faglige udvikling pd kommunens skoler. Nogle steder har kredse og kommuner fremhzaevet
seerligt gode samarbejder om at male og styrke skolernes professionelle kapital, da bade ogsa

giver fokus pa faglig udvikling.

Derudover virker samarbejdet til at vaere seerligt godt, der hvor kommunen giver leererkredsen
indsigt i baggrunden for beslutningerne pa skoleomradet og tager en dialog med kredsen for

at inddrage kredsens perspektiv far vaesentlige beslutninger pa skoleomradet traeffes.

Erfaringerne fra dialogen mellem lzerere, tillidsrepraesentanter og ledelser er dermed parallelle
til de erfaringer, der beskrives i ovenstaende afsnit " Gennemsigtighed, inddragelse og
retfeerdighed’ vedrerende ledelsens inddragelse af leererne. Inddragelse pa begge niveauer
fremmer tillid i relationerne. Erfaringen fra skole- og kommunebesagene er saledes, at de
steder hvor skole og kommune har et teet samarbejde med kreds, tillidsrepraesentant og laerere,

og hvor man sikrer en grundig inddragelse og draftelse med disse, der oplever leererne en
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starre gennemsigtighed i ledernes planlaegningsgrundlag, en starre tillid til ledelsen og en
storre grad af retfeerdighed. Det er kommissionens indtryk, at det ogsa pa den made bliver
lettere at handtere spargsmal om laerernes arbejdstid pa en made, som er acceptabel for bade

ledelse og lzerere.

Kommissionen har bl.a. oplevet flere kommuner og leererkredse, som har gode erfaringer med
samarbejdsformer, hvor man fx én gang om aret medes med skoleledere, tillidsrepraesentanter
- og nogle steder ogsa arbejdsmiljgrepraesentanter - for at drefte samarbejdet om og

udmentningen af lokalaftalen, nye udviklingstiltag pa skoleomradet samt aktuelle udfordringer

pa skoleomradet.

Ud fra kommissionens skole- og kommunebesgg er det ikke muligt at pege pa konkrete
elementer i en lokalaftale, som isoleret set er afgarende for et godt lokalt samarbejde og det er
kommissionens oplevelse, at det er forskelligt fra kommune til kommune, hvilke
indholdselementer der fremhaeves som seerlig vigtige. Dog er det kommissionens indtryk, at det
generelt opleves positivt, hvis parterne i lokalaftalen har forholdt sig til de forhold, der fylder

mest hos leererne, herunder forholdet mellem forberedelse og undervisning.
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Liste over besggte skoler

Auraskolen, Esbjerg Kommune (/eerere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for lzererkreds
og skolechef)

Bredsten-Gadbjerg Skole, Vejle Kommune (tillidsrepraesentant og skoleleder)

Broager Skole, Senderborg Kommune (/zerere, tillidsrepraesentant, arbejdsmiljorepraesentant,
skoleleder, formand for leererkreds, skolechef ogdirektor)

Brenshgj Skole, Kgbenhavns Kommune (/serere, skoleleder)

Begeskovskolen, Viborg Kommune (#/lidsrepraesentant, skoleleder, formand for lokal
skolelederforening, formand for leererkreds og skolechef)

Engdalskolen, Aarhus Kommune (/zerere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for
leererkreds, formand for lokal skolelederforening, lokal repraesentant fra BUPL, lokal
repraesentant fra FOA, skolechef og direktor)

Gug Skole, Aalborg Kommune (ti/lidsrepraesentant fra folkeskole, skoleleder, tillidsrepraesentant
fra ungdomsskole, leder pa ungdomsskole, leder pa sprogcenter, formand for laererkreds og
skoleche?)

Guldborgsund Sprog- og Integrationscenter (vejleder)

Gungehusskolen, Hvidovre Kommune (/zrere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for
leererkreds, skolechef og direktor)

Gerlev Skole, Kalundborg Kommune (leerere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for
leererkreds, skolechef og direktor)

Kgbenhavns Ungdomsskole, Kebenhavns Kommune (omrédeledere, afdelingsledere og
administrationsleder)

Lasning Skole, Hedensted Kommune (lzerere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for
leererkreds og skolechef)

MC Holms Skole og Dueholmskolen, Morsg Kommune (/zerere, tillidsrepraesentanter,
skoleledere, formand og naestformand fra leererkreds og skolechef)

Munkebjergskolen, Odense Kommune (/zerere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for
lererkreds og skolechef)

Ravnsholtskolen, Allered Kommune (ti/lidsrepraesentant, skoleleder, formand for laererkreds og
skolechef)

Sakskgbing Skole, Guldborgsund Kommune (t/lidsrepraesentant, skoleleder, formand for
leererkreds, skolechef og direktor)

Skolen pa Duevej, Frederiksberg Kommune (/zerere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for
leererkreds og skolechef)

Syvstjerneskolen, Furesg Kommune (/aerere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for
leererkreds og skolechef)
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Sendermarkskolen, Slagelse Kommune (/zerere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for
leererkreds og skolechef)

Tagensbo Skole, Kgbenhavns Kommune (/zerere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for
leererkreds og direktor)

Vestegnens Sprogcenter (forstandere fra Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter og Slagelse
sprogcenter, sprogcenterleder for Sprogcentret Born og Unge i Vejle Kommune,
tillidsrepraesentanter fra Sprogcenter i Vejle og Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter og
afdelingsleder pa Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter)

Vestervangskolen, Herning Kommune (/zerere, tillidsrepraesentant, skoleleder, formand for
leererkreds, formand for lokal skolelederforening og skolechef)

Virklund Skole, Silkeborg Kommune (/zrere, tillidsrepraesentant, skoleleder, omradeledere,
formand og neestformand fra leererkreds og skolechef)

Psterhabskolen, Horsens Kommune (/edertearn)

Avangsskolen og Svartingedal Skole, Bornholms Kommune (/zrere, tillidsrepraesentant,
skoleleder, formand for leererkreds og skolechef)
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