Aktuelt om Arbejdsmiljg nr. 3 - maj 2022

Kzere arbejdsmiljgreprasentanter

Foraret er kommet, og | har sikkert fuld gang i bade eksaminer og planlaegning af naeste skolear. Vi har
derfor valgt at saette lidt fokus dels pa puljer, hvor | kan sgge gkonomisk bistand og dels indsatser, hvor |
kan fa gratis konsulentbistand. Begge dele er noget, som | kan laegge ind i jeres planlaegning.

Herudover er der nyt om:

e Gratis besggsteam fra BFA (BrancheFzaellesskabet for Arbejdsmiljg for Velfaerd og Offentlig
administration) til faelles arbejdsmiljgindsats via MED-systemet

Et vaerktgj fra BFA til at abne en dialog om arbejde og motivation

Gode rad nar | planlaegger modtagelse af nye kolleger til naeste skolear og veerktgj til teamsamarbejde
Genudsendelse fra AOA 5, 2021: Nye rad til sikkerhed og kriseberedskab

Korte nyheder fra arbejdstilsynet som er 'nice to know’- bl.a. lancerer de et nyt digitalt vaerktgj til
kemisk risikovurdering

Seg penge fra Arbejdsmiljgpuljen til forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning
og arbejdsulykker

Siden 20. april har det veeret muligt for offentlige virksomheder med op til 50 ansatte at sgge om
gkonomisk tilskud til arbejdsmiljgradgivning, fysisk treening og afprgvning af tekniske hjaeelpemidler — laes
mere her: Arbejdsmiligpulje til forebyggelse af nedslidning - Arbejdstilsynet (at.dk).

Det betyder, at skoler/arbejdspladser med op til 50 ansatte ogsa kan sgge fra puljen, som daekker:

o stptte til autoriseret arbejdsmiljgradgivning med henblik pa at forebygge fysisk eller psykisk nedslidning
hos de ansatte

o tilskud til sundhedsfremmende aktiviteter i form af fysisk traening, som kan forbedre sundhed og
mindske smerter

e tilskud til leje og afprgvning af tekniske hjaelpemidler, der kan forbedre det ergonomiske arbejdsmiljg
samt reducere risikoen for arbejdsulykke

o tilskud til indsatser vedr. hgreskadende stgj, stev og kemiske pavirkninger.

Man kan fa daekket op til 80 procent af udgifterne til et projekt. Dog maksimalt 500.000 kroner.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at der ikke gives tilskud til projekter, der har til formal at opfylde
geeldende lovkrav. Har skolen/arbejdspladsen modtaget et pabud eller anden reaktion fra Arbejdstilsynet
pa omradet, kan | derfor ikke benytte puljen til at udbedre pabuddet.

| kan fa mere viden her, hvor der gives eksempler pa indsatser: Bilag 1 - Indsatser - Arbejdstilsynet og sgge
her: Nye regler om Arbejdsmiljgpuljen — udvidelse af ansggerkredsen mm. - Arbejdstilsynet (at.dk).

Bliv klaedt pa til udarbejdelse af kemisk risikovurdering
Vedrgrende kemisk risikovurdering kan der som udgangspunkt sgges om hjzelp til forebyggende indsatser,
der ligger ud over lovens krav indenfor feltet:

e Kortlaegning af kilder til farligt stgv/kemi og niveauer for udsaettelse

e Prioritering af forebyggelsesindsatser

e Opbygning af og styrkelse af en god forebyggelseskultur

e Underspgelse og vurdering af effekter, herunder kombinationseffekter, af arbejdsmiljgmaessig

udszettelse


https://at.dk/arbejdsmiljoearbejdet/arbejdsmiljoepuljen/
https://at.dk/regler/bekendtgoerelser/nedslidning-arbejdsulykker-smaa-private-virksomheder-388/bilag-1/
https://at.dk/nyheder/2022/04/nye-regler-om-arbejdsmiljoepuljen/?fbclid=IwAR3b71bKYDQFwrr13ejzRjb2BsmzHz7swPQ4vmiZeFfOI7rswjrebNzZqyI

e Indsatser for effektiv instruktion og anvendelse af vaerktgijer i det forebyggende arbejde.
Kilde: AT

Laes mere her: Radgivning om forebyggelse af kemiske pavirkninger - Arbejdstilsynet (at.dk).

Der kan hentes hjlp til at sgge om indsatser gennem autoriserede arbejdsmiljgradgivere. Hvis man
eksempelvis sgger om hjelp indenfor kemi, kan man f.eks. kontakte Joblife, som hjzelper med ansggningen
og selve indsatsen. | kan laese mere pa deres hjemmeside om, hvordan | kan fa hjzelp til jeres indsatser:
Arbejdsmiljgpuljen - fa 80% tilskud til en arbejdsmiljgindsats (joblife.dk).

Bemeerk, at | laengere nede i nyhedsbrevet under “korte nyheder fra Arbejdstilsynet” kan laese om et nyt
digitalt veerktgj til kemisk risikovurdering.

Gratis besggsteam fra BFA til faelles arbejdsmiljgindsats via MED-systemet
Branchefallesskabet for Arbejdsmiljg for Velfaerd og Offentlig administration har med baggrund i
trepartsaftalen fra 2020 faet midler til at oprette et besggsteam bestaende af 5 konsulenter, som gratis kan
bidrage til arbejdspladsers styrkede, systematiske forebyggelsesarbejde og handtering af
arbejdsmiljgproblemer.

Samarbejdet med besggsteamet begynder pa det overordnede niveau. F.eks. kommunens forvaltnings-
MED eller sektor-MED, hvor der gives hjzelp til kortere eller lidt lengere faelles forlgb med det formal at
styrke forebyggelsesarbejdet.

For dig som AMR betyder det, at hvis din kommune f.eks. for nylig har gennemfgrt en trivselsmaling, og det
er konstateret, at flere arbejdspladser har samme udfordringer, kan | foresla kredsens
arbejdsmiljpansvarlige eller jeres reprasentant i sektor- eller hoved-MED at bringe problemstillingen op i
hoved- eller sektor-MED. Der skal nemlig vaere flere skoler pa tvaers af en kommune, som deler fzlles
udfordringer i arbejdsmiljget og er enige om at kontakte besggsteamet, for at fa et feelles forlgb. | kan f.eks.
fa hjeelp til at:

e Tage mere gennemgribende fat pa arbejdsmiljgproblemer inden for omraderne:
o Kraenkende handlinger sasom vold og trusler om vold, chikane, seksuel chikane og mobning
o Ubalance mellem opgaver, indflydelse og udviklingsmuligheder
e Tage et service-tjek pa jeres forebyggelsesindsats, blive inspireret til at give den mere kraft, nyt liv og
saette den mere i system.
e Styrke jeres feelles forebyggelseskultur.
e Forenkle og trimme jeres indsats og afprgve mere virksomme tiltag.
e Sikre en tidlig forebyggelse af et godt arbejdsmiljg, hvis | f.eks. star foran stgrre forandringer, som
kraever saerlig opmaerksomhed.

Du kan laese mere her: Hvad kan vi ggre for jer? BFA's besggsteam (arbejdsmiljoweb.dk).

Vil | arbejde med trivsel og motivation - sa brug dette BFA-vaerktgj

Som medlem af BFA’s styregruppe om psykisk arbejdsmiljg har DLF fgr corona veeret med til at sgsaette en
kvalitativ undersggelse af underviseres trivsel og motivation, og hvordan disse faktorer kan fremmes.
Resultaterne findes i rapporten ”Trivsel og motivation gennem arbejdslivet i uddannelsessektoren”.

Rapporten szetter fokus pa de forskelle, som hersker alt efter om svarpersonerne er fgrst, midt i eller sidst i
arbejdslivet. Generelt er mange glade for deres arbejde; isaer for kerneopgaven, og de vil gerne fortsaette i


https://at.dk/arbejdsmiljoearbejdet/arbejdsmiljoepuljen/raadgivning-om-kemi-og-stoev/
https://www.joblife.dk/arbejdsmiljoepuljen/
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/om_arbejdsmiljoweb/besoegsteam/hvad-kan-vi-hjaelpe-med

samme type arbejde eller et lignede. Men naesten op til halvdelen synes, at der er et stort arbejdspres, som
det kan vaere sveert at holde til i resten af arbejdslivet.

Kerneopgaven opleves som det mest motiverende, og heri ligger implicit, at man ggr en forskel for
elever/studerende og i samfundet. Ogsa samarbejde, tid til opgaverne og indflydelse opleves som forhold,
der er positive og motiverer.

Barrierer for trivsel og motivation er arbejdspres og topstyrede, bureaukratiske krav og mal, som opleves
som tidkraevende og frustrerende bade af medarbejdere og ledere.

Det er forskelligt, hvordan erfarne medarbejdere oplever forventninger til deres arbejdsindsats. Det kan
veere i orden, at arbejdsbyrden stiger i takt med erfaringen, men stigende arbejdsbyrde kan ogsa opleves
som udtryk for manglende anerkendelse. Det er derfor afggrende, at man pa arbejdspladsen drgfter, om de
erfarne ansatte oplever deres arbejdsbyrde som anerkendende og retfeerdig eller udelukkende som ekstra
belastning.

Rapporten findes pa BFAs hjemmeside:

trivsel og motivation gennem arbejdslivet i uddannelsessektoren med bilag.pdf
(godtpsykiskarbejdsmiljo.dk), hvor du ogsa finder 7 podcast: Trivsel og motivation i uddannelsesverdenen
(arbejdsmiljoweb.dk).

Sidst men ikke mindst er der udviklet et dialogveerktgj, som kan hjalpe debatten i gang pa jeres
arbejdsplads. Vaerktgjet er et arbejdshaefte: “Trivsel, motivation og barrierer i uddannelsesverdenen”.
Undersggelsens hovedresultater inden for de 6 temaer (Kerneopgave, Arbejdspres, Bedre med arene, Midt
i arbejdslivet, Tvivl om resten af arbejdslivet og Ledelse pa Uddannelsesinstitutioner) gennemgas kort.
Derefter fglger rammende citater og spgrgsmal, som | kan bruge til en drgftelse af forholdet pa egen skole.
Arbejdshaeftet finder du her: trivsel-motivation-og-barrierer-i-uddannelsesverdenen-web.pdf
(arbejdsmilioweb.dk)

God velkomst til nye kolleger skolearet 2022/2023

En god velkomst, nar man starter pa en ny arbejdsplads, er afggrende for, om man bliver i jobbet. Derfor
kan | med fordel saette tid af til planlaegning af et godt introduktionsforlgb for de nye kolleger, som | skal
byde velkommen efter sommerferien — og maske er de allerede inviteret med til jeres fagfordeling. Vi giver
nogle bud pa opmaerksomhedspunkter, som | kan teenke med ind i modtagelsen af de nye kolleger:

Vi anbefaler at opdele introduktionen i fire faser:
e Forberedelsen

o Den fgrste uge

e De fgrste 3 maneder

e Det fgrste ar

Med til forberedelsen hgrer, at arbejdspladsen skal sgrge for, at der er en forberedelsesplads, IT-udstyr,
koder, nggler og andre praktiske foranstaltninger klar til den fg@rste dag. Og der bgr findes en kollega, som
gerne vil vaere mentor. Til dette kan | maske anvende det ovenfor naevnte dialogvaerktgj om trivsel og
motivation.

Den fgrste dag ma der gerne vaere faelles morgenmad, hvor der introduceres til de naermeste kolleger og
mentor. Herefter skal der introduceres til arbejdsopgaver, mgder mv. Som AMR er det godt, hvis du alene


https://www.godtpsykiskarbejdsmiljo.dk/media/0jekobkf/trivsel_og_motivation_gennem_arbejdslivet_i_uddannelsessektoren_med_bilag.pdf
https://www.godtpsykiskarbejdsmiljo.dk/media/0jekobkf/trivsel_og_motivation_gennem_arbejdslivet_i_uddannelsessektoren_med_bilag.pdf
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/om_arbejdsmiljoweb/podcast/trivsel-og-motivation-i-uddannelsesverdenen?ct=t(EMAIL_CAMPAIGN_4_7_2022_10_41)&mc_cid=f897d50d27&mc_eid=1848c1e670
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/om_arbejdsmiljoweb/podcast/trivsel-og-motivation-i-uddannelsesverdenen?ct=t(EMAIL_CAMPAIGN_4_7_2022_10_41)&mc_cid=f897d50d27&mc_eid=1848c1e670
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/media/qlboiqp0/trivsel-motivation-og-barrierer-i-uddannelsesverdenen-web.pdf
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/media/qlboiqp0/trivsel-motivation-og-barrierer-i-uddannelsesverdenen-web.pdf

eller ssmmen med TR fortzeller den/de nyansatte om, hvorledes vedkommende kan bruge jeres bistand. TR
modtager et velkomstmateriale fra foreningen. Du kan evt. koordinere indsatsen med TR.

| forbindelse med fagfordelingen er det godt at veere opmaerksom pa, at man som nyuddannet endnu ikke
kender til skolens dagligdag, og hvis timerne fordeles over mange forskellige klasser, giver det et stort
relationsarbejde med mange elever og samarbejde med mange forskellige kolleger. Nogle trives godt med
det, mens andre foretraekker faerre relationer, selvom det maske kan betyde, at man skal undervise i nogle
fag, man ikke er linjefagsuddannet i. Tag gerne snakken med de nye kolleger, sa de er kleedt pa til at byde
ind i fagfordelingen.

Du kan hente inspiration til den gode velkomst i pjecen: "Den gode modtagelse” her: Grundskolen - Den
gode modtagelse (arbejdsmiljoweb.dk).

Nar teamene er etableret, er det vigtigt at komme godt fra start sammen - uanset om der er nye kolleger
ansat pa skolen. Det kan vaere godt givet ud at fa forventningsafstemt i forhold til det kollegiale
samarbejde. Teamet kan saledes Igbende gennem aret sammen vende tilbage til deres aftaler og veere en
god stgtte for hinanden. Huvis | ikke allerede har aftaler om, hvordan | starter teamsamarbejdet eller laver
teamkontrakter, kan | lade jer inspirere af “"Handslaget” som | finder pa side 7 i DLF’s pjece “Genstart
arbejdsfaellesskaber og kollegial trivsel” dIf trivsel a4 web.pdf.

Handslag
Relationsfingeren Hvordan ensker vi, at vores sociale og
arbejdsmaessige relationer skal vaere?

Regler
Retning Roller

Relationer

Retningsfingeren Hvilken retning vil vi ga og er vi enige om,
hvor den ferer hen?

Traekker vi alle | samme retning?
Rammer

Regelfingeren Hvilke (spille-] regler skal g=lde for vores
samarbejde?
Rollefingeren Hvordan fordeler vi rollerne mellem os?

Og hvardan vil vi sikre, at vi lever op til de
forventninger, vi har til hinanden?

Rammefingeren Hvilke rammer (ressourcemaessige, fysiske,
sociale etc.) arbejder vi indenfor?

& vaerktejer til dig der leder mennesker i processer”.

Genudsendelse fra AOA 5, 2021: Nye rad til sikkerhed og kriseberedskab

Pa opfordring genudsender vi nyheden om udarbejdelse af beredskabsplaner, som kan vaere godt at fa
tjekket op p3, inden et nyt skolear starter.


https://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel/god-modtagekultur/modtagelse-grundskole
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel/god-modtagekultur/modtagelse-grundskole
https://www.dlf.org/media/14477496/dlf_trivsel_a4_web.pdf

Har | beredskabsplaner klar, sa | kan handtere f.eks. vaebnet angreb, brand, personskade, hjertestop,
bombetrussel, gas-/kemikalieudslip, bygningssvigt, trusler og voldelig adfaerd eller andre relevante risici hos
jer? Ellers er der hjlp at hente i Bgrne- og Undervisningsministeriet opdaterede vejledning
safesecberedskabsplan-for-uddannelsesinstitutioner.pdf (dcum.dk), hvor PET, Rigspolitiet og KL har
bidraget til veesentlige forbedringer.

Formalet med guiden er at bidrage med konkrete og praktiske eksempler pa Undervisningsministeriets
vejledning, som viser, hvordan skolers beredskabsplaner faktisk kan redde elever, studerende og ansattes
liv — ogsa under ekstremt truende forhold. Der gar typisk 5-20 minutter, inden politi, brandfolk og
ambulance nar frem. Og i den tid er det vigtigt, at skolens kriseberedskab fungerer, da det er her, flest
menneskeliv, bygninger og andre vardier kan reddes.

Der er gode eksempler i guiden til beredskabsplaner. De er enkle at overfgre til egen praksis. Ligeledes er
der ny viden at hente bl.a. vedrgrende skoleskyderier. Hvor man fgrhen blev instrueret i at barrikadere sig
indendg@rs mod en gerningsperson, sa lyder radet i dag, at man skal flygte, hvis det er muligt ud fra det
internationale handlingsmgnster “RUN - HIDE - FIGHT”.

Korte nyheder fra Arbejdstilsynet

Nyt digitalt vaerktgj til kemisk risikovurdering

Arbejdstilsynet har udarbejdet et vaerktgj til kemisk risikovurdering — i fgrste omgang er det rettet mod
virksomheder, der arbejder med renggringsmidler eller svejser eller skeerer i metal. Begge dele er kemiske
arbejdsprocesser, der kan skade medarbejdernes sundhed, hvis risici ikke forebygges tilstraekkeligt.

Hvis man arbejder med renggringsmidler uden korrekt beskyttelse, kan det give hudsygdomme.

Hvis man svejser, kan rgggasserne fra svejseprocesser veaere kraeftfremkaldende og give lungesygdomme,
hvis beskyttelsen ikke er tilstraekkelig. Du kan laese mere her: Ny digital kemisk risikovurdering skal hjzlpe
virksomheder til bedre arbejdsmiljg - Arbejdstilsynet (at.dk).

Arbejdstilsynet oplyser, at de Igbende vil udvide vaerktgjet med flere arbejdsprocesser, der involverer kemi.
Du finder veaerktgjet her: Vaerktgj til kemisk risikovurdering - Arbejdstilsynet (at.dk).

Nye arbejdsmiljgregler om hjemmearbejde
Fra 30. april 2022 gzelder der nye arbejdsmiljgregler om hjemmearbejde. Kort fortalt har de nye regler ikke
den store betydning for laerere, men de kan have det for ansatte i f.eks. PPR.

Der er sleekket vedrgrende arbejdsmiljglovgivningens krav til hjemmearbejdspladser i forhold til f.eks. krav
til belysning, dagslystilgang mv. | forhold til skaermarbejde geelder reglerne i skaermbekendtggrelsen stadig,
men de saerlige arbejdsmiljpkrav for skaermarbejde - herunder kravene til arbejdsstedets indretning -
traeder nu forst i kraft for skeermarbejde derhjemme, hvis man arbejder ved skeerm mere end to dage om
ugen gennemsnitligt set fordelt over en maned. De seerlige krav i skaermbekendtggrelsen er f.eks. en
skeerm, som kan drejes, tastatur adskilt fra skeermen, plads til at hvile haender og underarme pa
bordpladen, stol der kan indstilles mv.

Du kan leese mere pa Arbejdstilsynets temaside om hjemmearbejde: Nye arbejdsmiljgregler om
hiemmearbejde - Arbejdstilsynet (at.dk).

Arbejdstilsynets APV-vaerktgj er genabnet


https://dcum.dk/media/3306/safesecberedskabsplan-for-uddannelsesinstitutioner.pdf
https://at.dk/nyheder/2022/04/ny-digital-kemisk-risikovurdering-skal-hjaelpe-virksomheder-til-bedre-arbejdsmiljoe/
https://at.dk/nyheder/2022/04/ny-digital-kemisk-risikovurdering-skal-hjaelpe-virksomheder-til-bedre-arbejdsmiljoe/
https://at.dk/arbejdsmiljoeproblemer/kemi/vaerktoej-til-kemisk-risikovurdering/
https://at.dk/nyheder/2022/03/nye-arbejdsmiljoeregler-om-hjemmearbejde/
https://at.dk/nyheder/2022/03/nye-arbejdsmiljoeregler-om-hjemmearbejde/

Arbejdstilsynet (AT) har siden 4. november 2019 haft et APV-vaerktgj liggende til fri afbenyttelse pa deres
hjemmeside. Ca. 13.000 brugere har indtil videre benyttet veerktgjet, som i 2021 blev nedlukket en periode,
sa AT kunne fa nedskrevet og praeciseret adgangen til data.

Adgangen til data er nu formuleret i en bekendtggrelse om fzlles dataansvar i forbindelse med brug af
Arbejdstilsynets APV-vaerktgj: (Bekendtggrelse om faelles dataansvar i forbindelse med brug af
Arbejdstilsynets APV-veerktgj (retsinformation.dk)), og veerktgjet er igen abent til fri afbenyttelse af alle
arbejdspladser.

APV-veerktgjet har en tjekliste pa 7-20 relevante spgrgsmal om det fysiske og psykiske arbejdsmiljg
malrettet specifikke brancher. Det er i vaerktgjet muligt selv at redigere og formulere spgrgsmal samt veaelge
mellem kvalitativ og kvantitativ metode.

Bekendtggrelsen beskriver, at alle data betragtes som fortrolige personoplysninger og ikke kan tilgas af AT;
men udelukkende af virksomheden selv.

Sikkerheden bestar i, at:

e alle data (savel kvantitative som kvalitative), betragtes som personoplysninger

o AT ikke har adgang til virksomhedernes data - hverken fgr, under eller efter et tilsynsbesgg

e data er hostet hos Statens IT

e AT udelukkende kan gennemfgre ”systemtekniske” forbedringer i forhold til brugen af selve veerktgjet

e de eneste data, som AT ma generere, er antal brugere af systemet

e AT ikke ma lave rapporter om arbejdsmiljget pga. data

e den eneste virksomhed, som kan slette data, er Statens Information pa baggrund af en henvendelse fra
arbejdspladsen.

Du kan fa adgang til Arbejdstilsynets APV-vaerktgj her: APV-vaerktgjet (at.dk).

Nye AT-vejledninger til arbejdet med at efterkomme et kompetencepabud

Den 1. april 2021 tradte reglerne i bekendtggrelsen om kompetencepdbud i kraft. Kompetencepabud
erstatter det tidligere radgivningspabud, som udelukkende gav mulighed for at anvende en ekstern,
autoriseret radgivningsvirksomhed til at efterkomme pabud.

Kompetencepabuddet giver arbejdspladserne mulighed for at opbygge egne kompetencer ved at bruge
intern ekspertise til at efterkomme pabuddet fremfor ved alle typer pabud at vaere tvunget til at indhente
ekstern radgivning.

Nar arbejdsgiver anvender egne kompetencer, skal kompetenceopbygningen bl.a. indebzere, at problemet
kortlaegges, prioriteres, og at der findes og implementeres brugbare Igsninger, hvis effekt evalueres.
Arbejdsgiver skal inddrage arbejdsmiljgorganisationen og vedligeholde de erhvervede kompetencer. Planen
for kompetenceopbygning skal indsendes til Arbejdstilsynet og skal vaere til radighed for virksomhedens
ansatte. Ligeledes skal arbejdsgiver give Arbejdstilsynet en tilbagemelding om, at kompetencepabuddet er
efterkommet.

Du far denne nyhed netop nu, fordi Arbejdstilsynet har udarbejdet 4 nye vejledninger, som beskriver,

hvordan man konkret kan arbejde med at efterkomme et pabud. De fire vejledninger er:

e AT-vejledning om kompetencepabud om alvorlige og komplekse arbejdsmiljgproblemer

e AT-vejledning om kompetencepabud i forbindelse med pabud om at undersgge det psykiske
arbejdsmiljg


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/253
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/253
https://apv.at.dk/

e AT-vejledning om kompetencepabud om mange arbejdsmiljgproblemer
e AT-vejledning om kompetencepabud om plan for sikkerhed og sundhed.

Det skal bemaerkes, at kompetencepabud i forbindelse med at undersgge det psykiske arbejdsmiljg stadig
kraever, at virksomheden skal benytte en ekstern, autoriseret radgivningsvirksomhed inden for
arbejdsmiljpomradet.

Du kan lsese mere pa Arbejdstilsynets hjemmeside: Arbejdstilsynet offentligggr nye vejledninger om
kompetencepabud - Arbejdstilsynet (at.dk), hvor der ogsa gives eksempler pa en tjekliste til arbejdsgiver og
eksempler pa en plan, som viser, hvordan virksomheden kan opbygge sine kompetencer.



https://at.dk/nyheder/2022/04/arbejdstilsynet-offentliggoer-nye-vejledninger-om-kompetencepaabud/
https://at.dk/nyheder/2022/04/arbejdstilsynet-offentliggoer-nye-vejledninger-om-kompetencepaabud/

