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folkeskolen:

FAGBLAD FOR UNDERVISERE

UNDERVISNINGSMINISTERIET 22.apr. 2015 | kl. 10:25

Implementeringskontoret: Corydons
forleengede arm i Undervisnings-
ministeriet

Af: John Villy Olsen

Til juni skal undervisningsministeren give sin farste arlig statusredegarelse for folkeskolen. Et
kontor er oprettet til at overvage udviklingen pa de forskellige méal for reformen. Kontoret
arbejder for en styregruppe bestdende af topembedsmaend fra KL, Finansministeriet,
gkonomiministeriet, socialministeriet og Undervisningsministeriet. Styregruppen skal aflegge
rapport til finansminister Bjarne Corydon.

" Finansministeriet er et resultatministerium, der ogsd skal holde @je med folkeskolen, mener
finansminister Bjarne Corydon.

Regeringen har nedsat en tvaergaende koordinations- og

styregruppe, der skal holde gje med, om der sker fremskridt SADAN BLIVER DU OG DIN
i folkeskolen pa 11 mélepunkter (se boksen til venstre). SKOLE MALT

"For at sikre at reformerne pa undervisningsomradet, Det er disse punkter,

herunder folkeskolereformen, den kommende EUD-reform implementeringsienheden skal
samt de nye arbejdstidsregler pa undervisningsomradet far mal pa, &r for r:

effekt i praksis og reelt bidrager til opfyldelse af regeringens
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og Folketingets mal, er der nedsat en tvarministeriel
styregruppe", star der saledes i en opgavebeskrivelse fra
Finansministeriet, som folkeskolen.dk har faet aktindsigt i.
Og videre:

"At reformerne og de nye arbejdstidsregler bliver en succes
og far effekt i praksis forudsaetter, at de implementeres fuldt
ud og sammenhangende hele vejen fra de ansvarlige
ministerier til kommuner, skoler, selvejende institutioner,
ledere, lzerere og helt ud til den enkelte elev - og at der
efterfalgende labende og systematisk falges op pa
indfrielsen af reformernes malsaetninger".

Styregruppe med topembedsmaend

Styregruppen bestdr af topembedsmaend fra KL,
Finansministeriet, Indenrigs- og skonomiministeriet,
Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale
Forhold og Undervisningsministeriet,

Undervisningsministeriets departementschef sidder for
bordenden.

Som sekretariat for styregruppen oprettede regeringen
februar 2014 et nyt kontor i Undervisningsministeriet, kaldet
Implementeringskontoret,

Der "etableres en implementeringsenhed i
Undervisningsministeriet, som skal understgtte
styregruppens arbejde og i det daglige sikre fremdrift i
implementeringsarbejdet og indfrielse af malsatninger.
Implementeringsenheden etableres som en selvsteendig
enhed, der refererer direkte til Undervisningsministeriets
departementschef", star der i opgavebeskrivelsen.

Styregruppens opgave beskrives sadan her: "Styregruppen
far dermed ansvaret for at sikre fremdrift i
implementeringsindsatsen samt opfyldelse af de politisk
fastsatte mal".

Og: "Styregruppen forbereder ministrenes Igbende
afrapportering til regeringens @konomiudvalg".

Corydon overvager skolen

Finansminister Bjarne Corydon, der sidder ved bordenden i
regerings @konomiudvalg, felger med andre ord med i, om
landets skoleelever bliver bedre til at skrive og regne, malt
pa de nationale test. Sker der ikke fremskridt ude pa
skolerne i de 11 punkter, som kontoret maler pa, skal
Undervisningsministeriet gribe ind:
Implementeringskontoret skal "have kapacitet og
kompetencer til at yde lgbende sparring og problemlasning
pa kritiske omrader, hvor der konstateres utilstraekkelig
fremdrift, eller hvor de forudsatte leverancer viser sig
utilstreekkelige til at sikre malopfyldelse.
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1) Er flere elever blevet gode til at
regne og laese i lgbet af aret

2) Er andelen af de allerdygtigste i
laesning og regning vokset

3) Er andelen af elever med darlige
resultater i leesning og regning
blevet mindre

4) Trives eleverne

5) Far flere af eleverne
undervisning af en leerer med
undervisningskompetencer i faget
6) Hvor mange undervisningstimer
far eleverne i gennemsnit om ugen
7) Hvad er andelen af elever i 9.
klasse, der far 2 eller derover i
dansk og matematik i
afgangskarakterer

8) Er der flere elever, der pr. 1.
marts er i gang med en
ungdomsuddannelse efter
afsluttet 9. eller 10. klasse, end
aret far

9) Hvor mange af deres
arbejdstimer bruger laererne i
gennemsnit pa undervisning

10) Hvad er omfanget af leerernes
fravaer

11) Hvad er omfanget af elevernes
fraveer

Det fremgar af dokumenter fra
Undervisningsministeriet, som
Folkeskolen har faet aktindsigt i.
Dokumentet med de 11 punkter
har overskriften: "Indikatorer pa
fremdrift i folkeskolereformen,
som Undervisningsministeriet
folger".

Med disse indikatorer vil
regeringen tjekke, om
folkeskoleloven og lov 409 om
lzerernes arbejdstid virker efter
hensigten, nemlig: Bliver eleverne
fagligt dygtigere, spiller deres
sociale baggrund en stadig mindre
rolle i forhold til deres faglige
lzering, og trives de i skolen - dvs.
de overordnede mal i
skolereformen.

Kilde: Undervisningsministeriet
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Implementeringsenheden kan i visse tilfeelde indga mere aktivt i projektledelsen og/eller bidrage med
projektdeltagere”, star der i opgavebeskrivelsen fra Finansministeriet.

Styregruppen skal gribe ind

Og: Implementeringskontoret skal "falge systematisk op pa tveers af arbejdsstremme og sikre, at fremdrift
i leverancer og malopfyldelse folger det forudsatte. Enheden skal séledes Isbende falge op pa alle
arbejdsgrupper pa implementeringsplaner, analyser og fremdrift og sikre, at der er transparens om
fremdrift og udfordringer over for styregruppen og regeringens gkonomiudvalg, sa de kan lede processen
effektivt".

Hvis indikatorerne ikke viser fremdrift, vil Undervisningsministeriet og koordinations- og styregruppen
forholde sig til, hvad man kan gere fremadrettet for at understgtte den lokale indsats med
reformimplementeringen, oplyser Undervisningsministeriet.

Implementeringskontoret er en nydannelse

Implementeringskontoret i Undervisningsministeriet er det farste af sin slags i pa Christiansborg. Ideen
stammer ifglge forfatterne til bl.a. "Handbog for Statsministre" Susanne Hegelund og Peter Mose fra Tony
Blair, som fa dage efter at han havde genvundet regeringsmagten i 2001, fik oprettet et kontor i
statsapparatet, kaldet Delivery Unit.

Delivery Unit skulle sgrge for, at den offentlige sektor leverede varen, uanset hvad fagforeninger og lokale
myndigheder matte mene.

Lederen af enheden, Michael Barber, har senere skrevet en bog om kontorets metoder og erfaringer,
"Instruction to Deliver”. Finansminister Bjarne Corydon talte begejstret om bogen, allerede da han var chef
for Socialdemokraternes sekretariat, forteeller Susanne Hegelund og Peter Mose.

Finansministeriet oprettede implementeringskontoret

Initiativet til oprettelsen af et implementeringskontor i Undervisningsministeriet'er da ogsd udgaet fra
Finansministeriet.

Finansministeriet sggte saledes om konsulentbistand til projektet januar 2014: "Udbuddet vedrerer
Understgttelse af tvaergaende reformimplementering”, lad overskriften i udbudsmaterialet.

Den tvaergdende reformimplementering er folkeskolereformen og lov 409 samt
erhvervsuddannelsesreformen.

Tilbud fra de konsulentfirmaer, der var interesseret, skulle indleveres til Anders Bager Jensen, der er chef
for 4. kontor i Finansministeriet, som varetager ministeriets opgaver pd uddannelses-, forsknings- og
kulturomraderne.

En forleenget arm i Undervisningsministeriet

Finansministeriet vil have "en forlaenget arm, der er 100 procent dedikeret til at forfalge de gnskede
effekter og forkorte den usikkerhedsperiode mest muligt, som folkeskolen star over for", fastslog Susanne
Hegelund og Peter Mose pa Altinget.dk i februar 2014, da projektet var blevet kendt p& Christiansborg.

"Nok har Finansministeriet undladt at ydmyge laerernes ressortministerium ved at saette det under direkte
administration. Men efter britisk forbillede installeres nu en overvagningsenhed, som skal serge for, at
undervisningssektoren ikke laber om hjerner med skolereformen og folkeskolelzerernes nye
arbejdstidsaftale", tilfgjede Susanne Hegelund og Peter Mose.

Det verdensomspaendende, amerikanske konsulentfirma McKinsey, der ogsa har kontor i Ksbenhavn, fik
opgaven, og bistod fra februar 2014 til og med juni 2014 Undervisningsministeriet med etableringen af
Implementeringskontoret.
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Den 1. april 2015 blev Implementeringskontoret slaet sammen med Undervisningsministeriets
Analysekontor og omdabt til Kontor for Analyse og Implementering. Implementeringskontoret er dermed
blevet en permanent enhed i ministeriet. Omkring 13 medarbejdere arbejder i det nye kontor.

Ministeriet gearer sig til implementeringsopgaven
Corydon vil have styr pa folkeskolen

Bjarne Corydon kar aldrig lagt skjul p&, at han og Finansministeriet vil have hand i hanke med folkeskolen
og folkeskolereformen.

"Danmarkshistorien er fyldt med flotte reformer, der aldrig er blevet til virkelighed. Utroligt mange gange
har man vedtaget ting og sa taenkt, nu har vi lgst samfundets problemer. Ti &r senere m& man s
konstatere, at det, der skete i virkeligheden, intet havde at ggre med intentionerne. Det er ikke, fordi der
var onde mennesker, der saboterede dem, simpel sammenligning viser, at det sker i alle lande til alle tider.
Derfor vil vi ggre alt, hvad vi kan for, at det ikke bliver sddan med skolereformen", har finansministeren
tidligere sagt til Hanne Birgitte Jergensen og Thorkild Thejsen i et interview pa folkeskolen.dk i forbindelse
med bogen 'Lerernes kampe' (se link til hgjre).

"Vi prever at vaere med i implementeringen af en raekke reformer, for Finansministeriet er jo ikke bare et
gkonomisk ministerium, vi er et resultatministerium"”, fastslar Bjarne Corydon i interviewet.

"Ikke mindst som socialdemokrat mener jeg, at det er vigtigt. For ét er, at der er styr p& den offentlige
gkonomi, noget andet er jo, at der er styr pa den offentlige velfaerd. Den rolle skal vi spille som
resultatministerium, og det har jeg det meget godt med. Derfor fglger vi implementeringen af
folkeskolereformen. Hvis du sperger til, hvad mit ideelle samfundsbillede er, s3 er Finansministeriet et
resultatministerium, som uden at det ender pa forsiden af Politiken, sgrger for at drive den offentlige
sektor fremad og sarger for, at de mange reformer faktisk ogsa bliver til noget i virkeligheden", tilfgjer
Bjarne Corydon.

"Traditionelt har Finansministeriets rolle vaeret, at sgrge for, at kassen stemmer, men folk her fra huset
skal ikke deltage i meder for at sikre, at der ikke bliver brugt en 25 gre for meget. | dag er Finansministeriet
et feellesskabsministerium. Vi varetager hensyn, som ellers ikke har nogen repraesentanter. Vi varetager
almene, tvaergaende hensyn. Min vision er at preve at udvide den fallesskabsinteresse, vi varetager til
ogsa at handle om det, vi far for pengene”, siger Bjarne Corydon.

Virker folkeskoleloven

Undervisningsministeriet skal offentligare en redegerelse for udviklingen i folkeskolen en gang om aret. Og
senest i 2019 skal undervisningsministeren give Folketinget en redegarelse "om lovens virkning og
eventuelle behov for eendringer”, fremgar det af uvm.dk

Interview med Bjarne Corydon (pdf)

Sadan falges folkeskolenreformen (uvm.dk)

Vandkunsten 12, 1015 Kbh K,
tif 3369 6300, folkeskolen@folkeskolen.dk
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